
附件 2

广州市番禺区市桥医院
2021 年部门整体支出

绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

广州市番禺区市桥医院是二级甲等医院，位于番禺区市

桥街捷进中路 114 号，医院占地面积 4300 平方米，建筑面

积 16573.2 平方米，承担医疗服务任务，协助落实区域卫生

事业发展规划。

医院科室设置有内科、外科、妇产科、妇女保健科、儿

科、小儿外科、儿童保健科、眼科、耳鼻咽喉科、口腔科、

精神科、传染科、急诊医学科、全科医疗科、临终关怀科、

麻醉科、疼痛科、重症医学科、医学检验科、医学影像科、

中医科、中西医结合科、预防保健科，并提供门诊 24 种特

定疾病的医保记账服务。医学影像、超声、检验科均设有 24

小时值班人员，为群众提供全天候诊疗服务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2021 年，我部门在局党组和街道办事处的正确指导下，

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧密围

绕各项中心工作，部署落实疫情防控常态化措施，坚持以服

务群众健康为中心，以紧密型医联体合作为发展抓手，开展



好日常医疗服务、诊疗技术提升、医疗质量控制等各项工作。

1、坚定党的引领，增强治院管院能力

2021 年 4 月，市桥医院党总支部与市桥街繁华商圈党

委正式签约成为党建合作共建单位，双方在提升党建工作水

平，实现党组织资源共享、优势互补方面不断加强合作。

2、提升医疗服务能力

2021 年 2 月市桥医院 PCR 实验室正式开始投入运作使

用，PCR 实验室在 2021 年共处理完成 17.7327 万份核酸标本

检测。2021 年，市桥医院进行了医院配电房、发热门诊、口

腔科、内镜中心等升级改造工程，并采购了腹腔镜、高端心

脏彩超、细菌鉴定药敏分析系统、手术 C 型臂 X 射线机等专

业医疗设备，进一步提升医院诊疗硬实力。

2021 年 3 月市桥医院正式引入进口 STOTZ 高清手术腹

腔镜，开展了本院第一台腹腔镜手术——“腹腔镜下右侧卵

巢破裂修补术”，并逐步展开多台妇产科、外科腹腔镜手术；

妇产科先后开设助产士门诊、更年期专科门诊、月经失调专

科门诊，为患者提供更多个性化的咨询就诊服务；儿科积极

开展儿童雾化、氦氖激光等新疗法；麻醉科开设疼痛专科门

诊等。通过开展与探索多项医疗新技术、新项目，提升医疗

服务的同时，更进一步提升群众满意度。

2021 年，市桥医院进行了医院配电房、发热门诊、口

腔科、内镜中心等升级改造工程，并采购了腹腔镜、高端心

脏彩超、细菌鉴定药敏分析系统、手术 C 型臂 X 射线机等专



业医疗设备，进一步提升医院诊疗硬实力。

（三）部门整体收支情况

1、2021 年我部门整体目标

继续开展好广州医科大学附属第一医院市桥医院紧密

型医联体各项工作任务，完成学科建设、诊疗水平提升等目

标，向街区内居民提供疾病防治，医疗保健，健康教育等服

务，协助落实区域卫生事业发展规划，提升居民健康素养。

2、2021 年我部门预算完成情况

全年预算数 954.36 万元，执行数 954.36 万元，完成预

算的 100%。从评价情况来看，我部门较好完成了 2021 年履

行职能职责和各项重点工作任务，整体支出绩效情况较为理

想，总体上达到了预算绩效管理的要求。

（四）部门整体绩效管理情况

广州市番禺区市桥医院服务市桥街西北面和沙头街、东

环街约 35 平方公里，服务人口约 42 万，承担医疗服务任务，

协助落实区域卫生事业发展规划，2021 年总诊疗人次（不包

括核酸检测人次数）为 240709 人次，总出院人数为 5119 人

次，危重病人抢救成功率为 88.52%，病床使用率为 81.15%，

新生儿听力筛查为 100%，患者满意度为 90.63%，申请财政

拨款共 954.36 万元。

业务工作经费用于开展爱卫、初级卫生保健工作方面、

表扬护士所做出的贡献方面、解决我院临床欠费的问题方面



及保障本部门医护人员（编制内）的医疗服务方面等，2021

年医院业务工作经费（包括爱卫专项经费 10 万元、初保经

费 10 万元、护士节经费 3 万元、医疗救助金 5 万元、医疗

经费 76.65 万元、退休职工遗属困难补助 0.79 万元及租金

补助 135 万元）合共支出 240.44 万元，保证各项业务工作

的顺利开展；2021 年无偿献血宣传经费合共支出 0.1 万元，

用于制作无偿献血宣传资料，推动无偿献血工作的健康发

展；2021 年慰问医务人员工作经费合共支出 1 万元，用于医

务人员的慰问，表扬医务人员作出的贡献，营造尊重医务人

员、爱护医务人员的良好社会氛围；2021 年车辆购置经费合

共支出 42 万元，用于购置医疗业务用车，提高医院的医疗

服务水平，为群众提供良好的医疗卫生服务；2021 基本公共

卫生服务经费合计支出 303 万元，2021 年医疗保障专项经费

合计支出 367.2 万元，用于提升医院的医疗服务水平及医务

人员工资福利待遇的发放，稳定市桥医院医疗队伍，改善医

疗人才流失的情况，提升医疗服务能力，为群众提供良好的

医疗卫生服务；2021 年市政设施建设及维护经费 0.62 万元，

用于雨污分流改造工程项目，更好地利用各种水资源。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2021 年我部门整体支出绩效自评得分为 95 分，其中效

能管理得分为 45 分，履职效能得分为 50 分。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析



1、资金管理方面

2021 年本部门预算完成率>90%；部门预算编制信息完

整，部门预算编制在规定时间报送财政部门审核，部门预算

及财务管理制度健全。

2、采购管理方面

2021 年本部门认真落实政府采购有关法律法规，强化

政府采购预算编制与执行，对大型设备购置等大额资金支出

按照“三重一大”决策机制要求，经集体研究决定后执行。

3、信息公开管理方面

本部门预算按规定内容，在规定时限和范围内公开；本

部门绩效信息（决算绩效管理情况）按规定内容，在规定时

限和范围内公开。

4、资产管理方面

建立资产管理制度，合理配备并节约、有效使用资产，

提高资产使用效率，保障资产的安全和完整。坚持分级管理、

责任到人、物尽其用的原则。设置专人负责资产的日常管理

工作，包括资产的登记、统计、维护、保管等，并对所管资

产的安全完整负有责任。

5、成本管理方面

本部门公用经费及“三公经费”的控制率均符合要求，

实际支出数均小于预算安排数。

6、绩效管理方面

建立资金管理相关制度，根据实际设立整体绩效目标，



保证设立的绩效目标与部门履职和年度工作任务相符。开展

财政资金项目支出绩效自评及部门整体支出绩效自评，加强

专项资金管理，提高资金使用效益，提升部门管理水平。质

量指标、效益指标、服务对象满意度指标均达到预期目标，

年度绩效目标完成情况较好。

三、存在的主要问题

部分项目资金在预算执行过程中由其他单位调拨至我

单位，导致预算变动数较大，预算调整率较高。

四、下一步改进措施

细化预算编制工作，进一步提高预算编制的可控性和严

谨性。
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