
附件 4

广州市番禺区市桥城区教育指导中心
2021 年部门整体支出

绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

广州市番禺区市桥城区教育指导中心主要职责是：番禺

区教育局的派出机构，本部门无内设机构，属财政核拨事业

单位，负责指导市桥、东环、桥南、沙头四个街道的小学教

育、初中教育的工作；协助做好所属学校的教育督导、评估

工作，对教育质量和办学水平进行检查、监控；负责指导所

属学校开展教育研究和改革工作；负责协助监督所属学校的

教育经费使用情况。

广州市番禺区市桥城区教育指导中心 2021 年共设 42个

单位,包括市桥城区教育指导中心本级和下属 41个预算单位，

分别如下：

序号 单位名称 单位性质

1
广州市番禺区市桥城区教育

指导中心(本级）
公益一类事业单位

2 广州市番禺区市桥东风中学 公益一类事业单位

3 广州市番禺区市桥侨联中学 公益一类事业单位

4 广州市番禺区市桥沙头中学 公益一类事业单位



5 广州市番禺区市桥星海中学 公益一类事业单位

6 广州市番禺区市桥桥城中学 公益一类事业单位

7 广州市番禺区市桥桥兴中学 公益一类事业单位

8 广州市番禺区市桥象圣中学 公益一类事业单位

9 广州市番禺区市桥中心小学 公益一类事业单位

10 广州市番禺区市桥北城小学 公益一类事业单位

11 广州市番禺区市桥富都小学 公益一类事业单位

12
广州市番禺区市桥南阳里小

学

公益一类事业单位

13 广州市番禺区市桥南新小学 公益一类事业单位

14 广州市番禺区市桥西丽小学 公益一类事业单位

15 广州市番禺区市桥先锋小学 公益一类事业单位

16 广州市番禺区市桥实验小学 公益一类事业单位

17 广州市番禺区市桥东兴小学 公益一类事业单位

18 广州市番禺区市桥桥东小学 公益一类事业单位

19 广州市番禺区市桥东城小学 公益一类事业单位

20 广州市番禺区市桥德兴小学 公益一类事业单位

21 广州市番禺区市桥沙一小学 公益一类事业单位

22 广州市番禺区市桥沙二小学 公益一类事业单位

23 广州市番禺区市桥云星小学 公益一类事业单位

24 广州市番禺区市桥龙美小学 公益一类事业单位

25 广州市番禺区市桥黄编小学 公益一类事业单位

26 广州市番禺区市桥螺山小学 公益一类事业单位

27 广州市番禺区市桥大罗小学 公益一类事业单位



28 广州市番禺区市桥左边小学 公益一类事业单位

29
广州市番禺区市桥富豪山庄

小学
公益一类事业单位

30 广州市番禺区市桥东沙小学 公益一类事业单位

31
广州市番禺区市桥南双玉小

学

公益一类事业单位

32 广州市番禺区市桥横江小学 公益一类事业单位

33 广州市番禺区市桥大平小学 公益一类事业单位

34 广州市番禺区市桥小平小学 公益一类事业单位

35 广州市番禺区市桥汀根小学 公益一类事业单位

36 广州市番禺区市桥陈涌小学 公益一类事业单位

37
广州市番禺区市桥蚬涌俊贤

小学
公益一类事业单位

38 广州市番禺区市桥草河小学 公益一类事业单位

39 广州市番禺区市桥新世纪小学 公益一类事业单位

40 广州市番禺区市桥金山谷学校 公益一类事业单位

41 广州市番禺区市桥锦庭小学 公益一类事业单位

42 广州市番禺区沙头中心小学 公益一类事业单位

（二）年度总体工作和重点工作任务

过去一年，市桥城区教育指导中心始终坚持以习近平新

时代中国特色社会主义思想为指引，以“办人民满意教育”

为目标，贯彻党的教育方针，立足新发展阶段，坚持新发展

理念，强化责任担当，凝心聚力精耕“十四五”，奋力谱写



城区教育高质量发展新篇章,在教育现代化的大道上高歌远

行。一是坚持“服务优先”，做好各类教育服务，落实番禺

区第四期发展学前教育行动计划，推进 8 所公办幼儿园的建

设工作等工程，推进教育优质均衡发展。二是坚持“五育并

举”，夯实常规管理，加强思政教育，深化研学课堂改革，

做好中考指引，全面提升中小学教学质量，推进学校全方位

发展，增强城区教育综合实力。三是做实平安校园建设，完

善校园安全隐患排查等机制，强化风险防控，大力创建安全

文明校园。四是推进新时代教育评价改革，促进学校办学绩

效提升计划，全面统筹与规划，扬优势、找差距、定措施，

力争城区学校办学绩效评比再创佳绩。

（三）部门整体收支情况

全年预算数 109770.96 万元，执行数 109909.97 万元，

完成预算的 100.13%。从评价情况来看，我部门较好完成了

2021 年履行职能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目

绩效情况较为理想，总体上达到了全过程预算绩效管理的要

求。主要绩效目标完成情况见下表：

2021 年度部门整体支出主要绩效目标完成情况表

部门名称： 广州市番禺区市桥城区教育指导中心

年度

绩

效目

标

部门整体支出目标 关键指标 预期实现值 指标完成情况

市桥城区教育系统

将坚持以习近平新时代

中国特色社会主义思想

保障教职员工

生活，调动积极性,

教职员工工资福利

100% 100%



为指导，以“办好人民满

意的教育”为目标，以“实

实在在办教育，真真正正

为学生”为准则，以“保

平安、提质量、厚内涵”

为重点，保优势、找差距、

强弱项，坚持改革创新，

主动作为，全力推动城区

教育高质量发展，为番禺

教育立品牌，树旗帜。

及社会保障等足额

及时发放

优化资源配置，

实现优质均衡发展,

生均公用经费及专

项资金及时、合理支

出；改善办学条件，

加大设备采购、校园

文化、工程建设投入

100% 100%

能力提升，开展

教师培训,加大教师

能力提升培训等投

入

100% 100%

其中：部门年度整体预期预算完成率：100 %

2021年部门年

度整体预算完成率

为 100.13%

（四）部门整体绩效管理情况

根据财政预算绩效管理要求，我部门组织对 2021 年度

329 个一般公共预算项目支出开展绩效自评，共涉及资金

40233.95 万元，占一般公共预算项目支出总额的 100%。

组织部门整体支出绩效自评（含下属单位 41 个），涉及

一般公共预算支出 108512.16 万元，政府性基金预算支出

664.43 万元。从评价情况来看，预算编制、执行及使用效益



情况均达到了预期的绩效目标，各项目基本做到立项依据充

分，均列入部门相关工作计划，可研 论证、风险防范等前

期工作准备充分；绩效目标定位较为合理、 明确；指标体

系设置较为完整、具体；内控、财务、业务管理制 度较为

健全，管理流程清晰；财务资料真实、完整，项目资金做 到

专款专用，无虚列、截留、挤占、挪用、超标等问题；项目

产 出和效益较为明显，基本实现预期绩效目标。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

全年预算数 109770.95 万元，执行数 109909.97 万元，

完成预算的 100.13%。从评价情况来看，本部门较好完成了

2021年履行职能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目

（政策）绩效情况较为理想，总体上达到了全过程预算绩效

管理的要求。自评分值为 93 分，整体支出绩效自评结果为

优，项目完成率为 100.13%。

（二）工作任务绩效目标完成情况分析

1.一级指标“管理效能”总得分为 43分。其中资金管理

得 16分、采购管理得 2分、信息公开管理得 4分、资产管

理得 4分、成本管理得 4分、绩效管理 13分。本部门 2021

年预算完成率为 100.13%，预算准确及时，专项资金专款专

用有管理，政府采购执行有监管，预决算信息及绩效信息公

开及时合规，资产管理制度健全，资产账务数据一致，固定

资产利用率大于 90%，公用经费控制合理，“三公经费”控



制到位，绩效管理制度健全，绩效目标合理，绩效指标明确，

绩效监控和绩效评价开展情况好。

2.一级指标“履职效能”总得分为 50分。其中保障教职

员工生活，调动积极性,教职员工工资福利及社会保障等足额

及时发放，得分 20分；优化资源配置，实现优质均衡发展,

生均公用经费及专项资金及时、合理支出；改善办学条件，

加大设备采购、校园文化、工程建设投入，得分 20分；能

力提升，开展教师培训,加大教师能力提升培训等投入，得分

10分。

（三）重点任务项目支出完成情况分析

1、2021年度临聘教师经费项目绩效目标：通过聘请临

聘教师，解决学校教师人员短缺问题，保障学校教学工作顺

利开展，促进学校持续发展，确保教学质量，保证学生的基

本权益。项目绩效目标完成情况：100%完成临聘教师工资发

放，保证学校教学工作顺利开展，促进学校持续发展。

2、202 年度学前教育经费项目年度预算安排资金

1626.38 万元，实际支出金额 1626.38 万元。年度预算执行

率是 100%。我中心的总目标及绩效指标控制在合理的范围内，

并已全部完成。

（四）主要工作成效

预算准确及时，专项资金专款专用有管理，政府采购执

行有监管，预决算信息及绩效信息公开及时合规，资产管理

制度健全，资产账务数据一致，固定资产利用率大于 90%，

公用经费控制合理，“三公经费”控制到位，绩效管理制度



健全，绩效目标合理，绩效指标明确，绩效监控和绩效评价

开展情况好。

三、存在的主要问题

（一）前期工作不够充分，工作总结不够到位，造成项

目实施效果有所下降；

（二）绩效意识较为薄弱，目标设置不够量化，指标设

置不够合理、全面。

四、下一步改进措施

一是明确总目标与年度目标的逻辑关系，年度目标实际

为阶段性目标，为了达到总目标，从而分解出阶段性目标，

因此设置阶段性目标应做到定量分析，二是绩效指标设置需

结合项目特点以及项目计划开展内容，单位可以更加合理的

安排经费支出，将每一笔经费都落到实处，以确保项目保质

完成。

五、附件

部门整体支出绩效自评表。
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