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一、评价概况 

（一）基本情况 

按照《广州市总河长令第 4 号》文件要求，需对住宅小区开

展排水单元达标建设，对单元实施雨污分流改造，雨水污水各行

其道，基本实现雨污分流。根据《番禺区住宅小区雨污分流工作

例会会议纪要》（番住建会纪[2019]64 号）的文件要求，大龙街

桥虹花园、海关宿舍、东平苑三个小区经纳入第一批无开发商雨

污合流住宅小区整治范围。项目实施的主要目的是通过重置住宅

小区雨水系统，收集小区屋面、路面雨水后就近排入现状或规划

市政雨水管内，完成小区内部清污分流，改善人民的生活环境，

保障全区黑臭河涌治理成效，提高社区雨污分流改造效果。 

根据立项批复文件，项目实施内容主要包括：（1）桥虹花园。

新建 DN300-600II钢筋混凝土管 1816米、预制装配式钢筋混凝土

检查井 65座，混凝土路面拆除及修复 240平方米。（2）海光宿舍。

新建 DN300-DN600II 钢筋混凝土管 337 米、DN110UPVC 立管改造

360米，新建砖砌雨水盖板沟 43米，新建 1000-1200预制装配式

钢筋混凝土检查井 99座，混凝土路面拆除及修复 462平方米。（3）

东平苑。新建 DN300-DN600II 钢筋混凝土管 828 米，新建巾

1000-1600 预制装配式钢筋混凝土检查井 34 座，现状管道清疏

2689米，混凝土路面拆除及修复 1182平方米。 

（二）资金情况 

根据《广州市番禺区住房和城乡建设局 广州市番禺区财政局

关于下达 2021 年番禺区无开发商雨污合流住宅小区重置雨水系

统建设项目第四批专项转移支付资金的通知》（番住建发
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[2021]197 号），项目年度预算为 307.00 万元，实际下达预算

307.00万元，2021年该项目实际支出 305.41万元，资金实际支

出率99.48%。资金主要用于支付项目施工人工工资和施工工程款。 

二、绩效目标 

（一）目标设置情况 

项目的绩效总目标是通过实施无开发商雨污合流住宅小区重

置雨水系统建设工程项目，有效完善桥虹花园、海关宿舍、东平

苑小区内雨、污管网系统，使小区内雨污各行其道，实现雨污分

流，改善河涌水质。 

（二）目标完成情况 

项目新建雨水管网 6664米、雨水井 129座；新建污水管 593

米、污水井 42座；管道清淤 8871米。有效完善了小区雨、污管

网系统，使雨、污水各行其道排入市政管网系统。工程完工比计

划略有延期，在合同工期内完成了工程建设。绩效目标具体完成

情况见下表 1。 

表1 2021年绩效指标完成情况 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

项目

绩效

指标

及完

成情

况 

一级指

标 
二级指标 三级指标 指标值 实际值 

产出 

指标 

数量指标 

新建雨水管网 

计划完成率为100%，雨水

管网完成量为6664米、雨

水井129座。 

已100%全部完成并通水

运行。 

新建污水管网 

计划完成率为100%，污水

管网完成量为593米、污水

井42座。 

已 100%全部完成并通水

运行。 

管道清淤 
计划完成率为100%，管道

清淤完成量为8871米。 

已 100%全部完成且排水

畅通。 

质量指标 

验收合格率 100% 100% 

排水单元达标

认定 

排水单元雨污分流工作已

完成，达到排水单元达标认

定要求。 

排水单元验收认定通过 

时效指标 工程进度 按计划完成工程建设。 
比计划完工略有延期，在

合同工期内完工。 

效益 社会效益 改善水环境 完善小区雨、污管网系统， 避免水污染情况发生，改
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指标 指标 使雨、污水各行其道排入市

政管网系统。 

善河涌水质，从而为周边

群众居住提供良好水环

境。 

生态效益

指标 

改善河涌水

质、恢复生态

系统 

改善河涌水质 

2021年度水质平均指标

已消除劣V类水质，达到

V类水以上标准。 

污水处理提质

增效 

将雨水分离，避免雨水排入

污水管。 

污水处理提质增效为区

域内单元整雨污分流改

造工作，现大龙街无开发

商雨污合流住宅小区重

置雨水系统建设工程项

目为提质增效工作内容

之中。 

改善水质，优

化周边营商环

境 

将污水接入污水管网系统，

避免污水排入河涌。 

避免水污染情况发生，改

善河涌水质，优化营商环

境。 

可持续影

响指标 

河涌水质持续

改善 

水质氨氮、透明度、总磷、

溶解氧指标达到V类水标

准。 

河涌水质持续保持 

满意度

指标 

服务对象

满意度指

标 

小区内居民满

意度 
满意度95% 满意度95% 

三、主要绩效 

（一）完善了小区雨、污管网系统 

项目新建雨水管网 6664米、雨水井 129座；新建污水管 593

米、污水井 42座；管道清淤 8871米。有效完善了小区雨、污管

网系统。 

（二）实现了雨污分流 

项目的实施完善了小区雨、污管网系统，使雨、污水各行其

道排入市政管网系统，实现了雨污分流。 

（三）生态环境明显改善 

通过本项目的实施 2021 年度水质平均指标已消除劣 V 类水

质，达到 V类水以上标准。 
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四、存在问题 

（一）绩效指标设置有待进一步优化 

一是绩效指标名称表述不够规范。二是效益指标以定性指标

为主，难以量化，不易考核。 

（二）资金支付未完全按照工程实际完工进度支付 

因年初预算金额不足，项目包含多个工程服务类项目，未能

完全按照项目实际实施情况支付进度款。 

（三）项目施工协调困难及项目进度缓慢 

该项目主要对桥虹花园、海关宿舍、东平苑三个老旧小区进

行施工，施工期间协调施工方面问题比较困难，小区内停车和通

行需求量大，工作日施工噪声控制要求高，严重影响原施工计划

和工程进度。 

（四）后期管养维护面临困难 

排水单元验收后，建成管网应由小区物业方进行维护及管理，

现各别小区存在没有物业管理或物业管理费较低，导致项目验收

后管网移交没有接收单位或物业方不愿意接收。 

五、相关建议 

（一）优化绩效目标和指标 

一是对绩效目标和指标进行凝练，做到规范精炼准确。二是

尽量设置可量化效益指标，并在实施过程中收集相关绩效信息。 

（二）提高预算编制准确性 

年初编制预算时，要充分对工程量进行估算，确保预算资金

充足，实施过程中按照合同约定按照施工进度支付工程进度款。 



 5 

（三）加强工程前期调研，提高工程管理水平 

加强前期论证工作，充分做好居民意愿和需求调研，妥善处

理居民的各类意见，完善细化项目整体实施方案，实施过程中充

分做好宣传解释，确保项目按照工期顺利开展。 

（四）加强后期管养 

继续做好和物业管理的沟通工作，并对安排财政资金进行管

养的必要性和可行性进行论证，切实确保后期的运营养护。 


