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“爱卫办垃圾分类投放设备采购项目”
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一、评价概况

（一）基本情况

根据《番禺区城市管理和综合执法局关于加快推进居住小区

桶点建设的函》的文件要求，各镇街要高标准完成桶点建设任务，

在2020年6月份完成率须达到60%、10月份须达到100%。为完成桶

点建设100%的任务，南村镇经过班子联席会议同意，对垃圾分类

投放设备采购项目进行公开招标采购。

本项目实施中分两批次开展招投标，2020年5月6日委托广州

中曜招标有限公司开展招投标，中标单位为广州市中溢环保科技

有限公司；委托广州中曜招标有限公司开展招投标，中标单位分

别为广州市荣大五金塑料有限公司（子项目1）、广州市中溢环保

科技有限公司（子项目2）。中标单位接到南村爱卫办的需求后，

按时将设备送达指定地点，并对设备进行安装调试，交货后，在

双方共同参与下对设备进行验收。

（二）资金情况

2021年年初预算资金570万元，其中区级财政资金0万元，镇

（街）财政资金570万元，年中预算调减308.7725万元，调整后预

算资金为261.2275万元，预算调整率为54.17%。截至2021年12月

31日实际支出资金261.2275万元，资金支出率为100%，主要用于

购置垃圾分类投放设备。

二、绩效目标

（一）目标设置情况

严格按照要求落实垃圾分类工作，开展定时定点投放模式，

要求物业小区安排人员到桶点位置对垃圾分类进行督导，提高垃
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圾分类的宣传工作，提高居民垃圾分类意识，建立垃圾分类常态

化、长效化机制，做到垃圾分类投放、分类运输、分类处理，对

生活垃圾进行减量化、无害化和资源化处理，提高垃圾分类的资

源循环利用综合效益，实现垃圾减量，减轻南村镇生活垃圾的处

理压力。

（二）目标完成情况

区城管局对南村镇下达的桶点建设任务为282个，南村镇实际

已建设388个，超额完成桶点建设的任务，并已投入使用。具体完

成情况见表1。

表1：绩效指标完成情况

一级指

标
二级指标 三级指标 指标值 指标完成情况

产出

指标

数量指标 垃圾投放点建设
完成至少282个投放

点建设
388个

质量指标 验收合格率 100% 100%

时效指标 设备及时到位率 100%

2020年6月份完成率须达

到60%、10月份须达到

100%，但投放设备主要在

2021年才到位。

效益

指标

经济效益指标 资源利用效率
提高资源的利用率，实

现垃圾综合利用

垃圾分类投放、分类收集、

分类处理，可以提高资源

的利用率，实现垃圾综合

利用，提高经济效益。

社会效益指标 设备使用率 100% 100%

生态效益指标 垃圾分类投放保障
保障垃圾就近分类投

放

投放点的建设符合建设规

范，保障了各社区和村居

垃圾分类投放。

可持续影响指

标
可持续影响

符合国家可持续发展

政策、循环经济发展要

求

生活垃圾全部分类投放、

分类收集、分类运输、垃

圾分类减量化、资源化、

无害化，符合国家可持续

发展政策，符合循环经济

发展要求。

满意度

指标

服务对象满意

度指标
群众满意度 群众满意度＞90% 92%
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三、主要绩效

（一）一定程度实现了垃圾循环利用

平均每天分拣出约43吨餐厨垃圾，餐厨垃圾经处理后产生有

机肥，可用于农场绿色种植及城市公园绿化，实现绿色循环，实

现资源化处理，提高经济效益。

（二）改善了人居环境

垃圾设备使用率高，充分保障了垃圾的分类收集，垃圾分类

收集、分类处理，减轻生活垃圾的处理压力。实行垃圾分类，对

垃圾进行减量化、无害化和资源化处理，可以改善生活环境，减

少垃圾对环境的污染。

（三）居民满意度较高

采取随机抽样方式对100名居民开展了满意度调查，群众总体

满意率达到92%。

四、存在问题

（一）实施进度未达标，采购管理有待加强

一是根据要求，垃圾分类投放设备2020年6月份完成率须达到

60%、10月份须达到100%，但实际上2020年5月和8月才完成招投标，

大部分设备2021年才建设到位。二是实施过程中因投放亭在农村

不适用，减少了农村垃圾投放亭的投入。三是根据招投标资料，

南村镇人民政府垃圾分类投放设备采购项目

（ZY140G2050H05609），子包1中标单位得分为93.80分，另外两

家得分不到45分，子包2中标单位得分95.40分，另外两家得分不

到45分，中标单位与其他投标商得分差距偏大，投标商参差不齐。
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（二）预算调整幅度大，绩效指标有待优化

一是2021年年初预算资金570万元，年中预算调减308.7725万

元，调整后预算资金为261.2275万元，预算调整率为54.17%。二

是绩效目标设置过于宽泛，与实施内容不完全契合，把垃圾分类

工作的目标视为本项目目标，成本节约、经济效益等指标设置不

够合理，不够精炼，缺乏指标名称的提炼。

五、相关建议

（一）提高工作衔接水平，加强采购管理

一是充分做好前期准备工作，制定好细化实施方案，优化关

键时间节点，实施过程中抓好关键时间点，确保项目按时按质完

成。二是加强采购管理，进一步规范采购管理，选择优质采购代

理商，确保参加投标的服务商的资质和服务质量。

（二）提高预算准确性，优化绩效指标设置

一是在充分做好前期准备工作的情况下，加强采购需求的预

测，并根据采购需求和设施进度编制年度预算。二是优化绩效目

标，围绕实施内容来设置绩效目标和指标。
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