
项目支出绩效自评表
（2021年度）

单位：万元

项目名称 2021年城市更新项目清算资金项目 项目级次 一级 □  二级 √

主管部门 广州市番禺区人民政府大石街道办事处 实施单位 广州市番禺区人民政府大石街道办事处（本级）

项目资金
（万元）

年度预算数 年度预算执行数 分值（权重） 预算执行率 得分

  年度资金总额 217.8 217.8

10 100% 10
           其中：当年财政拨款 217.8 217.8

                 财政专户管理资金

                 其他资金

绩效目标
情况

（概述）

年度预期绩效目标 目标实际完成情况

据《广州市城市更新局关于印发广州市 2018 年城市更新年度计划（第二批）的通知》穗更新
函〔2018〕623 号），大石街莲芳园小区被定为2020年老旧小区微改造工程项目。切实解决老
旧小区基础设施不全及消除老旧小区安全隐患，改造内容以实用耐用为主。完成大石街莲芳园
小区微改造项目结算评审及决算。

大石街莲芳园小区微改造工程，于2020年9月1日签订开工报
告，合同约定工期为180日，2021年3月工程竣工验收，项目已
经过建设单位广州市番禺区人民政府大石街道办事处，监理单
位广州市华建兴建设监理顾问有限公司，施工单位惠州市市政
动迁建设有限公司及设计单位广东建筑艺术设计院有限公司进
行验收，验收结论：本工程已经按设计图纸和施工合同约定的
范围施工完毕，工程质量符合合同要求和设计图纸要求及有关
工程质量验收标准，各项各部位满足使用要求。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成指标值 分值（权重） 自评得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标
工程量完
成率(%)

100% 工程完成率达到100%。 10 10

质量指标

工程质量
要求

严格执行国家、
省有关工程质量
和施工安全的操
作规程及管理要
求，按照施工设
计图纸和施工技
术标准施工

承包人按照合同约定对合同工程的所有
部位及其施工工艺进行全过程的质量检
查，并做好详细记录，编制工程质量报
表，提交监理工程师核实并由其报发包
人审批。监理工程师及时对合同工程的
所有部位及其施工工艺进行检查。

10 10

工程验收
合格率

100% 项目验收合格率为100% 10 10

时效指标
工程完工

率 
100%

截至2021年3月为止，工程按计划完率为
100%。 

10 10

成本指标

大石街莲
芳园园小
区微改造

款项

按制度及合同约
定核算工程进度

款和各款项
总投资2000万元，已支付1427.56万元。 10 10

效益指标

社会效益
居住条件

改善

通过实施该项
目，全面提升莲
芳园小区的居住

条件

通过实施该项目，全面提升莲芳园小区
的居住条件。

15 15

经济效益
无经济效

益 

公益性项目不进
行财务经济效益

分析
公益性项目不进行财务经济效益分析

生态效益 环境改善
通过实施该项

目，全面提升莲
芳园小区的环境

微改造之后，增设了交通安全标识，设
置车辆减速带，划设足够的停车位，对
小区车辆出入口和部分狭窄路段进行合
理改造，引导业主有序停放车辆，有效
解决小区车辆管理混乱的现状。同时通
过微改造，莲芳园小区拆除了原中心公
园的石山、平整路面、修葺凉亭、护栏
和门口，改造成休闲公园，给居民留出
更大的活动空间。小区沿河路的小公
园，沿河道路种植柳树、时花，建设健
身跑道，墙体粉刷健康主题彩绘，增加
健身设施，打造成居民晨运、夜跑的好
去处。

15 15

满意度指标
服务对象

满意度指标
居民满意

度
莲芳园小区居民
对本项目满意度

向莲芳园小区20名居民进行满意度调
查，调查结果显示莲芳园小区居民对莲
芳园老旧小区改造工程项目满意度为85%
。

10 8.5

存在问题
一是2020年9月1日开始正式进场施工，该小区微改造施工中发现各栋楼污水管由于住户错乱接造成有部分排污支管未接
入化粪池且已堵塞和破损；二是2020年11月15日该小区微改造施工单位开挖道路时发现小区原有的排污管网存在破损、
堵塞、塌陷等情况。

改进措施

一是发现问题后，于2020年9月18日，我街已上报到番禺区住建局，并于2020年9月27日番禺区住建局、番禺区河长办、
丽景居委、大石街办事处及该小区的开发商进行了现场会议，并上报到区城市更新项目技术审查专责小组。根据《区城
市更新项目技术审查专责小组2020年第15次会议纪要》（番城领会〔2020〕28 号），明确由区住房和城乡建设局牵头加
快相关工作的推进，并就大石街莲芳园排水单元达工作任务书发广州市番禺区房地产联合开发总公司大石公司，由广州
市番禺区房地产联合开发总公司大石公司对大石街莲芳园排污管进行整改。 二是发现问题后，我街已于2020年11月
19日，与区房总到莲芳园小区协调，向其反馈该小区污水管网情况。会后区房总就该小区问题书面函复我街，表示已按
排水单元达标要求完成工作任务。但按照目前情况，该小区仍有污水管网排水不畅、污水溢流到路面等情况，如不解决
以上问题，将会严重影响到居民日常生活情况。根据该情况我街于2020年11月25日上报到区城市更新项目技术审查专责
小组，根据《区城市更新项目技术审查专责小组2020年第17次会议纪要》（番城领会〔2021〕1 号），明确由大石街迅
速会同施工单位、设计单位处理莲芳园小区排水管网问题，优化施工计划。

总 分 98.5

注：


	自评

