
附件 2

广州大学城管理委员会 2021 年部门整
体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

1、机构设置情况

本部门内设党政机构 9 个，分别是党政综合办公室（人大办

公室）、党建工作办公室（组织人事办公室、宣传统战办公室）、

纪检监察办公室（与区监察委员会派出小谷围街道监察组合并设

立，不计入机构限额）、公共服务办公室（党群服务中心、社区

建设办公室）、综合治理办公室、综合行政执法办公室（综合行

政执法队、应急管理办公室）、经济发展办公室（农业农村办公

室）、城市管理办公室、规划建设办公室。

2、主要职能配置

广州大学城管理委员会本级：

（1）负责广州大学城城市管理和社会事务管理的组织

协调和日常管理工作；协调处理大学城规划范围内经济、社

会发展中的有关重大问题。

（2）负责做好与广州大学城各高校以及省、市有关职

能部门、事业单位、社会团体及公用事业服务单位的沟通协

调工作；综合协调番禺区有关职能部门及其在该区域内的派

出或分支机构，增强信息互通，建立规范的行政事务处理程

序，形成高效有序的协同工作机制，为大学城经济社会发展



提供高水平的公共服务。

（3）按照统一领导、分级负责的原则，建立健全有效

应对广州大学城突发公共事件的应急管理体制。

（4）通过功能整合，实现资源共享、优势互补，建立

高新技术产业化、传统产业高新化的机制，推动高校与当地

经济社会的协调发展。建立高校科技成果转化为生产力的服

务平台，促进教育资源、科技优势转化为经济发展优势。

（5）负责前来广州大学城视察、指导、参观的各级领

导和各地来宾的接待工作。

（6）承办广州市市委、市政府、番禺区区委、区政府

交办的其他事项。

广州大学城创新促进中心：

研究拟定大学城科技创新发展规划，统筹大学城内有关

园区、各类创客中心及孵化器（企业）的协调发展；完善大

学城内产业创新、企业孵化服务体系建设；配合区有关部门

落实人才政策，拟订大学城高端创新人才的培养、引进、服

务和激励等措施并组织实施；为大学城内有关企业和项目提

供相关领域的培育和服务；负责完善服务高校工作、配合推

进校地协同创新。

3、人员配备情况，广州大学城管理委员会本级编制人

数为 12 人，年末实有在职人数为 11 人；广州大学城创新促

进中心编制人数为 10 人，年末实有在职人数为 7 人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1、年度总体工作。广州大学城管理委员会（本级）深

入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想以及习近

平对广东系列重要讲话和重要指示批示精神。打造粤港澳大



湾区青年人才双创小镇。推动双创平台多元化发展, 两个平

台已进驻粤港澳企业 60 余家。营造良好双创环境，继续办

好小谷围国际产业人才大会暨广州大学城创新创业交流会

和粤港澳台大学生创新创业大赛、中国（小谷围）“互联网

+交通运输”创新创业大赛、中国大数据人工智能创新创业

大赛。筑牢政治安全防线，开展非法宗教私设聚会点专项排

查整治行动，查处非法宗教活动案（事）件。全力维护社会

大局稳定，在各重点区域布设人脸识别系统、防撞柱。四是

加强各类安全隐患排查整治，督促整改安全隐患；安全生产

立案处罚。持续开展交通违法行为整治，查扣“五类车”。

五是市容环境不断改善，打造公共区域、高校及景点迎国庆

主题花景、花坛，建成重要道路节点“微花镜”。修复人行

道、自行车道、机动车道等。

广州大学城创新促进中心在管委会、街道的正确领导

下，坚定走创新驱动发展之路，以创新为发展的第一动力，

推动大学城人才科教、创新创业、公共配套全面提升发展，

全力向着粤港澳大湾区科技创新高地的发展目标努力奋进。

依靠各职能部门支持配合，努力提升创新创业服务水平，切

实增强创新创业工作统筹能力，全力发掘大学城创新优势资

源，着力提升大学城创新创业环境，着力营造大学城创业创

业氛围，着力建设大学城创新创业平台，有力推动大学城创

新驱动经济社会发展。依托大学城人才、科研优势，激发内



在创新动力，推动创新创业工作协调发展，致力打造大学城

创新创业优质生态圈。

2、重点工作任务。扩大番禺区“双创”品牌的社会影

响力。有效促进番禺区产业发展和人才集聚，广泛推介和宣

传番禺区良好的创新创业环境与资源。促进粤港澳台四地青

年人才的交流与合作。通过以赛会友，交流碰撞，融汇创新，

逐步搭建起粤港澳台大学生创新创业的沟通桥梁。助力粤港

澳台四地青年大学生创新创业，通过大赛激发大学生的创业

热情，提升大学生的创业意识和创业能力，并为青年学子们

提供实践的舞台，促进大学生创业从想法到现实的落地。推

进粤港澳台四地高校科研成果转化和融合，通过本届大赛筛

选和孵化一批优秀人才和优质项目，为人才和项目落地提供

一体化服务，积极促进高校的成果转化与产学研工作的深入

开展。

（三）部门整体收支情况

根据综合预算的原则，广州大学城管理委员会的所有收

入和支出都纳入预算管理。2021 年预算收支规模 11,274.02

万元，整体预算完成率 100%。

（四）部门整体绩效管理情况

1、部门整体支出绩效目标：

①创新驱动战略方面：以联盟成员单位、高校的创业学

院、孵化器及产业园区为基础，以系列品牌活动为载体，强

化并加深人才与产业的深度融合；有效促进番禺区产业发展



和人才聚集。

②城乡面貌方面：巩固大学城的市景观提升计划工作成

果，在现有的绿化基础上加强养护管理、利用苗木调整费对

重要节点、路段的绿化进行升级改造；开展市政维修和雨污

清疏养护工作，确保市政道路和雨污管网正常运行，保障广

大群众的日常生产生活。

③大学城管理方面：全力维护大学城辖区社会大局保持

稳定，治安形势持续向好，保障履行维稳和综治目标管理责

任制社会治安管理工作；对事故多发路段、交通黑点、损坏

交通设施进行日常应急修理及维护，确保大学城交通道路安

全畅顺、减少重特大交通事故发生。

2、指标的设定：各个项目设置了数量指标、质量指标、

时效指标、成本指标、预算执行率、社会效益、生态效益、

可持续影响、满意度指标。

3、绩效管理制度执行情况：根据广州大学城管理委员

会财务管理办法及相关项目合同的要求,及时申请支付项目

进度款项,配合番禺区财政局的工作要求。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

全年预算数 10,532.5 万元，执行数 10,532.5 万元，完

成预算的 100%。从评价情况来看，我委较好完成了 2021 年

履行职能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目（政策）

绩效情况较为理想，总体上达到了全过程预算绩效管理的要



求。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析
预算项目 预算金额 支出数 绩效目标 完成情况

2021年第

八届粤港

澳台大学

生创新创

业大赛

183.64 183.64

通过发动粤港澳台大学

生以赛会友，交流碰撞，

融汇创新，逐步搭建起

粤港澳台大学生创新创

业的沟通桥梁。

按计划在 2021年 10月

19日开展第八届粤港

澳台大学城创新创业

大赛，本届大赛围绕粤

港澳大湾区发展战略，

推进区域创新资源整

合，助力科技与产业融

合，拉动市场与创新主

体直接对接，继续深化

区域高水平发展。大赛

共决出大学生和企业

组一等奖各 1名，二等

奖共 4名，三等奖共 7

名。

环境绿化

养护经费
158.69 158.69

1、对大学城公共绿化区

域进行害蚁（白蚁、红

火蚁）消杀防治，做到

公共绿化区域无害蚁，

控制大学城害蚁疫情。

2、对大学城 8个公园湖

面水体垃圾、漂浮物及

时进行清理打捞，做到

湖面水体干净、无垃圾、

无污染； 3、绿化区域

的照明系统、视频监控

及公共设施的供电使

用,因供电设备涉及水

利、治安视频监控、公

共通信设备等设施。确

保大学城公共绿化区域

变压房正常运转，对故

障及时抢修维护对大学

城公共绿化区域变压房

设备维护及更换。

全年有效掌握大学城

公共绿化区域害蚁防

控的有效信息，一年 2

次的趋势次数预报，采

取 24小时处理时效及

时对发现的疫情进行

处理，确保害蚁防治达

到 98%；按照一年四次

的标准对大学城内 8个

郊野公园及 2个湿地公

园水体进行清理，共清

理水体垃圾 500余吨；

每月对绿化区域变电

房进行隐患排查，对发

现的问题及时按照供

电局标准进行处理，避

免大故障的发生，按季

度一年出四次排查报

告。



公共绿化

养护经费
819.98 819.98

对广州大学城公共绿化

应用植物种类约300种，

其中乔木 107种，应用

数量 12.4万株；灌木 92

种，应用数量 271万株；

地被 108种，535万平方

米公共区域绿化开展自

主养护管理，采购专业

绿化养护车辆，进一步

完善公共绿地管理体

系，促进养护管理人员

专业化，逐步推进公共

绿地的规范科学管理，

进一步提升景观效果、

生态效益和社会效应，

确保公共绿地更加整

洁、优美、有序。

按照一年 6造时花进行

更换，购置绿化养护作

业车辆及制服、工具、

农药、种子、化肥，按

一年 2次对全区域木蠹

蛾、红火蚁、白蚁等有

害生物进行防治，聘请

专业绿化垃圾清运公

司处理绿化垃圾，做到

日产日清。

广州大学

城市政设

施维护项

目

322.01 322.01

广州大学城市政设施养

护维修项目通过公开采

购的形式确定施工养单

位，开展日常维修养护

工程。从运营管理和施

工技术的角度出发，做

好施工招标和现场管理

工作，保持路面状况良

好、延长市政道路使用

寿命。

辖区市政设施正常运

行 100%，保持路面状况

良好、延长市政道路使

用寿命。

广州大学

城公共雨

水管网日

常养护经

费政府请

款 202043

号

1,109.51 1,109.51

日常运行养护、日常巡

查工作；雨水管网摸查，

检查井挂牌挂网，更换

错盖井盖，找井升井；

市政布防抢险等工作。

完成对大学城公共雨

水管网 145987.9米，

检查井 2914个，收水

口 1359个，统一运营

维护及管理工作。

大学城治

安管理、

社会事务

管理专项

经费

183.11 183.11

全力维护大学城辖区社

会大局保持稳定，治安

形势持续向好，保障履

行维稳和综治目标管理

责任制社会治安管理工

作；对事故多发路段、

交通黑点、损坏交通设

施进行日常应急修理及

维护，确保大学城交通

道路安全畅顺、减少重

特大交通事故发生。

建立综治和平安建设

各项机制，实现制度

化、常态化发展，确保

辖区没有发生危害国

家安全和社会稳定的

重大事件、不发生严重

暴力恐怖和个人极端

恶性事件、不发生重大

群体性事件、不发生重

大公共安全事件，群众

安全感、治安满意度、

平安创建知晓率不断

提升，优化了交通环境

与秩序，提升了大学城

管理水平，极大化减少

了重大交通事故、事故

多发路段隐患路段进

行综合治理消除交通

安全隐患。



（三）各重点任务项目支出完成情况分析

通过发动粤港澳台大学生以赛会友，交流碰撞，融汇创

新，逐步搭建起粤港澳台大学生创新创业的沟通桥梁。2021

年 10月 19日开展第八届粤港澳台大学城创新创业大赛，本

届大赛围绕粤港澳大湾区发展战略，推进区域创新资源整

合，助力科技与产业融合，拉动市场与创新主体直接对接，

继续深化区域高水平发展，大赛共决出大学生和企业组一等

奖各 1名，二等奖共 4名，三等奖共 7名。

（四）主要工作成效

根据党的十九大“全面实施绩效管理”的精神以及各级

财政预算绩效管理的要求，我委积极推进预算绩效管理，有

效开展部门整体支出绩效和项目绩效等各项管理工作，取得

了预期的效果。

组织申报 2021 年度预算项目支出绩效目标 52 项，申报

覆盖率 100.00%，共涉及资金 10,532.5 万元，其中 500 万以

上的项目 5 项、涉及资金 6,802.05 万元。通过对绩效运行

跟踪监控的有效管理，对推动本部门预算管理有较好效果，

对提升部门预算绩效管理有着促进作用。

1、经济总量稳中有升。2021 年前三季度 GDP 为 61.22

亿元、同比增长 8.1%，预计全年 GDP 达 82 亿元。截至 11 月，

工业产值、商业营业收入、营利性服务业营业收入、非营利

性服务业（劳资）等各项指标均实现双位数增长，累计税收

收入 3.19 亿元，同比增长 25.52%。科技招商成效明显，我



街列入区招商项目库的洽谈项目 22 个，签约项目 13 个，协

议投资总额 161.53 亿元，超额完成区下达任务。大力发展

村级集体经济，农村“三资”交易平台总成交额达 5939.1

万元，总增收率 160%。

2、高新企业集群发展。新增规上企业 4 家。有序推进

辖内 6 个重点项目建设，投资总量达 21.57 亿元。支持明星

企业做大做强，小鹏汇天、探迹科技入选“2021 全球独角兽

榜”，占广州市入选企业数量的 1/5；九尾科技、乐摇摇科

技入选广州市“未来独角兽”创新企业；讯码通讯入选省级

“专精特新”企业；探迹科技、论客科技、有米科技、巨杉

软件入选市级“专精特新”企业扶优计划。中科新知荣获广

州高科技高成长 20 强、生物科技创新企业 50 强、科技抗疫

代表企业。易方科技等 4 家科技企业正在谋划上市。

3、综治维稳常抓不懈。强化校地共建共治共享，召开

校地政治安全、意识形态联席会议 4 次，全年未发生重大涉

政案（事）件。启动大学城校地共建共治共享市域社会治理

创新项目。践行新时代“枫桥经验”，小谷围派出所获评公

安部“一级公安派出所”、省、市“枫桥式公安派出所”，

辖区案件类警情连续七年保持下降态势。组建公安“最小应

急处置单元”88 个。严厉打击治理电信网络新型违法犯罪，

“穗安防诈”注册率 114%，超额完成任务；加大“国家反诈

中心”下载注册力度。打击走私贩私违法犯罪，查获水上走

私冻品 10 余吨。小谷围外国人管理服务工作站揭牌，打造



大学城特色外籍人员管理服务模式。建成“粤心安”心理咨

询室（站）6 个，干预化解心理危机 14 次。健全矛盾纠纷风

险防范和快速化解体系，化解各类矛盾 22 宗。

三、存在的主要问题

预算绩效编制还存在一些问题，具体表现在编制预算

时，部分项目的预算编制的科学化、精细化及绩效自评水平

有待提高，绩效目标准确性有待改进。

四、下一步改进措施

一是加强学习。加大绩效管理人员的培训力度，进一步

统一认识，充实业务知识和能力。二是进一步规范预算编制

工作，科学合理编制预算绩效目标，优化支出结构。根据部

门实际内容，按照相关支出小组，细化测算预算资金，合理

确定部门资金额度，注意与绩效目标的匹配度，切实提高预

算执行率，强化过程管理，确保绩效目标按期完成。三是加

强评价指标体系建设，认真梳理符合本部门的指标体系。

五、附件

部门整体支出绩效自评表，以及认为其它需要作为绩效

自评报告附件的有关文件、资料等。
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