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广州市番禺区 2021 年度“广州市中小学校园

足球计划经费”项目绩效自评复核简要报告 

一、评价概况 

（一）基本情况 

项目名称：广州市中小学校园足球计划经费 

项目主管单位：广州市番禺区教育局 

项目用款单位：广州市番禺区教育局 

投资规模：750万元 

项目类型：项目支出 

实际起止时间：2021 年 1 月至 2021年 12 月 

为进一步贯彻落实全国青少年校园足球工作会议精神，深入

贯彻国家体育总局、教育部《关于加强全国青少年校园足球工作

的意见》（体青字〔2013〕12 号）、广州市人民政府办公厅《关

于印发广州市中小学校园足球计划（2014-2016 年）的通知》（穗

府办函〔2014〕150 号）等通知要求，推进番禺区中小学校园足

球工作的开展，制定《广州市番禺区校园足球实施意见（2015-2017

年）》，重点推广和普及校园足球活动，通过强化师资队伍建设、

运动设施升级改造，完善教学、训练、竞赛体系，举办番禺区中

小学校园足球联赛等专项活动，全面提升番禺区校园足球育人环

境，切实提高青少年校园足球活动的总体质量和水平，促进番禺

区中小学校园足球持续、稳定、有序的发展。 

（二）资金情况 

根据《广州市番禺区政府关于校园足球实施方案经费的批

复》，2021 年项目预算经费 750 万元，无调整预算。项目实际支
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出资金 739.04 万元，年度预算执行率 98.54%。资金使用情况详见

表 1： 

表 1  2021 年度项目资金支出情况表 

序号 项目名称 具体支出内容 
支出金额 

（万元） 
备注 

1 

举办第八届番禺区中小学校园足

球联赛暨第三届番禺区校园足球

超级联赛活动 

裁判员劳务费、工作餐

费、场地租赁、奖品等 
39.48  

2 

转移支付拨给番禺区2021学年广

州市校园足球推广学校、省校园

足球推广学校、全国青少年校园

足球特色学校（共 148 所）开展

校园足球工作活动经费 

聘请足球教练、足球场

地和器材设施维护购

置、训练和比赛保障、

校园足球活动等 

699.56 

2021年，区教育局共转移

支付710.5万至番禺区148

所学校，作为校园足球工作

活动经费。 

经佐证材料统计，2021年

148所学校合计支出资金

699.56万。 

合 计 739.04  

 

二、绩效目标 

（一）目标设置情况 

组织开展校园足球教学、训练和竞赛活动，组队参加广州市

第六中学生运动会足球比赛，力争各组别均要争取进入前 8 名，

全区 60%左右的学校能开展校园足球为主的体育活动，90%左右

的学生能参与到校园足球活动之中。活动中安全事故零发生率

100%、每周一节足球覆盖率 100%、全区创建市级校园足球推广

学校占比≥60%、每学年举办校园足球联赛完成率 100%、学生基

本掌握足球运动水平≥90%、学生基本身体素养提升≥90%、生

态污染事件 0 次、学生及家长支持率≥90%。 
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（二）目标完成情况 

项目组织开展校园足球教学、训练和竞赛活动，保障全区有

条件的中小学校都能开展校园足球为主的体育活动，90%学生参

与到校园足球活动之中，组队参加广州市第六中学生运动会足球

比赛，力争高、初中各组别均要争取进入前 8 名。具体绩效指标

完成情况见下表： 

表 2  2021 年度绩效指标完成情况表 

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标完成情况说明 

产出指标 

质量指标 

活动过程安全事故

零发生率 
100% 

活动过程安全事故零发生

率100% 

每周一节足球覆盖

率 
100% 

每周一节足球覆盖率

100%，但缺乏佐证材料 

数量指标 

全区创建市级校园

足球推广学校占比 
≥60% 

全区创建市级校园足球推

广学校占比66.67% 

每学年举办校园足

球联赛完成率 
100% 

每学年举办校园足球联赛

完成率100% 

效益指标 

社会效益指标 

学生基本掌握足球

运动水平 
≥90% 

学生基本掌握足球运动水

平≥90% 

学生基本身体素质

提升 
≥90% 

学生基本身体素质提升

≥95%，但缺乏佐证材料 

生态效益指标 生态污染事件 0次 生态污染事件0次 

满意度指标 学生及家长支持率 ≥90% 
学生及家长支持率达到

90% 

 

三、主要绩效 

通过项目实施，保障本区全区校园足球推广学校每周 1 次足

球课、1 次以足球活动为主的大课间体育活动、建有 1 支男子和

女子足球队、每学年有校级足球联赛。番禺区足球代表队参加广
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州市第六届中学生运动会足球比赛被评为体育道德风尚奖，获高

中男子组第六名，高中女子组第五名，初中男子组第七名，初中

女子组第六名。穗石小学勇夺广州市第七届中小学生足球联赛小

学甲组冠军。在 2021 年广州市青少年校园足球工作年度优秀评选

活动中番禺区被评为“优秀试点区”，杨少华副区长评为优秀试点

县（区）长，取得良好的社会效益。 

四、存在问题 

（一）项目绩效管理有待提高 

一是绩效指标设置不全面。对于聘请专家教练人数、举办训

练比赛次数、扩建足球训练场地面积、购置足球训练器材批次数、

足球师资培训人次等由项目预算经费安排支出，且明确用于辖区

内学校的工作内容，未设置对应的产出或效益指标，未全面体现

预算资金的产出效益。二是绩效指标值设置较单一，大部分的绩

效指标预期值均为百分比，但未设置分子、分母的取值计算方式，

缺乏以具体数据，通过量化结果来考核的绩效指标。 

（二）项目管理监督有待完善 

项目单位缺乏对各学校足球经费的使用检查验收材料、项目

各季度绩效运行监控表、部分指标佐证材料，项目监督管理材料

不足。自评报告未充分反映近三年的资金情况，自评工作质量有

待提升。 

（三）项目前期准备质量有待提高 

项目缺乏前期论证、可研、风险防范等材料，且对于项目实

施所依据的校园足球实施文件，如《广州市人民政府办公厅关于

印发广州市中小学校园足球计划（2014-2016 年）的通知》（穗府
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办函〔2014〕150 号）以及番禺区教育局制定的《广州市番禺区

校园足球实施意见（2015-2017 年）》，均为较早前文件，未必适

应新时代校园足球发展形势，项目前期准备论证工作质量有待提

升。 

五、相关建议 

（一）提高绩效管理水平 

在项目立项时制定明确的绩效目标，以及合理、规范的绩效

指标。绩效指标不仅要包含各项工作的完成数量，还应涵盖完成

质量。根据项目经费的支出内容、与供应商约定的完成事项等，

从中提炼归纳相应绩效指标，以全面体现预算资金的产出效益。

二是加强指标设置的科学和理性。在申报项目绩效目标时，对比

分析近年绩效指标的完成情况，设置合理指标值，明确指标取值

与计算方法，提高绩效目标和指标的质量。 

（二）提高项目管理水平 

项目实施过程中注重绩效监控，完善监控体系和制度，在项

目监管、实施等过程中，注意有关佐证材料、监控材料的留存整

理，并提供完整的佐证材料，详尽回顾分析项目问题及下一步发

展建议，提高绩效自评的质量和水平。 

（三）提升前期准备工作质量 

加强项目的前期预算评估论证，可组织相关领域专家，对项目方

案进行可研、风险防范等方面的论证。随着校园足球发展进入新

阶段，不断完善相应工作计划及管理实施意见，不断提升完善项

目宏观政策的科学、合理性。 


