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2022 年度广州市番禺区企业建设服务中心

部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚决

落实统筹疫情防控和社会经济发展，全面贯彻落实“坚持产业

第一，制造业立市”“持续提升投资和建设便利度”的工作部

署，建立和完善企业筹建和服务工作机制，协调解决筹建企业

在建设过程中遇到的问题和困难，搭建政府、企业之间的信息

交流平台。

（二）项目立项依据

本单位负责协调解决筹建企业工程建设过程中相关问题和

困难，协调解决筹建企业工作建设，督促完善配套基础设施、

企业投试产验收工作；落实企业筹建相关扶持政策组织开展相

关业务培训；负责全区筹建项目信息管理工作，与各有关职能

部门实现数据共享，及时推送企业筹建进展情况组织协调相关

职能部门开展企业筹建服务相关工作。

（三）项目绩效目标
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保障统筹全区企业建设服务工作，建立和完善企业筹建和

服务工作机制，更好地推动中心各项工作有序开展、快速运转、

发挥职能。

（四）项目资金来源及使用情况

项目资金来源为 2022年财政拨款，主要用于统筹组织协调

解决筹建企业工作建设，督促完善配套基础设施、企业投试产

验收工作；落实企业筹建相关扶持政策组织开展相关业务培训

等工作经费的支出。年度预算数 19.94万元，预算执行数为 19.94

万元。

（五）项目实施情况

我中心完成了年初制定目标所计划的工作任务，一是建立

企业建设服务工作机制；二是贯通上下左右责任体系推动开工

竣工；三是优化服务指南简化办事流程；四是靠前培训咨询谋

定筹建计划；五是贴身跟踪服务提升实物工作量。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

此次项目绩效评价是为了提高财政资源配置效率和使用效

益，也是落实“过紧日子”要求的重要措施，进一步提高政治

站位，强化预算绩效管理的主体责任，加强对本单位绩效评价

的组织管理，明确绩效评价内部职责分工，确保工作有序推进。
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同时，积极配合财政部门开展绩效评价工作，落实评价整改意

见。

（二）评价设计与实施

企业服务工作业务经费项目资金主要用于统筹组织协调解

决筹建企业工作建设，督促完善配套基础设施、企业投试产验

收工作；落实企业筹建相关扶持政策组织开展相关业务培训等

工作经费的支出。因此该项目资金绩效效率主要通过 2022年全

年我单位走访企业建设项目工地现场次数、组织专业培训数量、

更新在册建设项目进度情况次数、保障工作正常开展、经费使

用符合财务规范、程序规范性等指标进行评价。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

部门评价结果采取评分和评级相结合的方式，总分设置为

100分，等级划分为四档：90（含）-100分为优、80（含）-90

分为良、60（含）-80分为中、60分以下为差。

三、评价结论与绩效分析

企业服务工作业务经费项目预算数 19.94 万元，执行数

19.94万元，完成预算的 100%。从评价情况来看，本单位较好

完成了 2022年重点工作任务，企业服务工作业务经费项目绩效

目标完成情况较好，达到了预算绩效管理的要求。

四、项目主要绩效或成功经验
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企业服务工作业务经费项目绩效目标完成情况较好。一是

联动职能部门、属地镇街形成上下左右贯通责任体系，协同为

30多家筹建企业解决施工便道、临水临电、报批报建、树木迁

移等一批建设问题；二是促成卓远 VR、芯讯通（扬韬）、思林

杰、意高、慧睿思通等国家级高新技术企业、“专精特新”小

巨人企业、科技型中小型企业提前动工建设，筹建时间平均压

减 24天；三是修订《番禺区企业建设服务一本通》，进一步提

炼、明晰筹建阶段地籍测量、项目备案、节能审查、环境影响

审批、地质勘探、设计方案编制等 6项可前置并联事项，以“最

小颗粒度”向企业展示办事全流程结构，已向职能部门、企业

派发 326册；四是编制产业投资工程项目建设系统化培训课件 4

个，围绕项目引进、土地出让、规划设计、项目实施、竣工验

收五大建设阶段,针对性地组织企业开展“一对一、点对点、面

对面”业务培训和诉求答疑，已组织集中培训、现场授课 34场

次，覆盖企业 72家次；五是坚持主动靠前，与招商工作同步同

频，为 6家拟摘牌用地企业上门提供筹建业务咨询培训 6场次，

帮助企业科学谋定筹建计划，推动“企业找服务”向“服务找

企业”转变。

五、存在问题或不足

对于财政资金绩效评价工作的了解不够深入，绩效目标和

指标也只是根据项目实际完成情况制定，对项目执行过程有效
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约束不够，存在一定的偏差；在绩效考评指标的设计上，部分

指标缺乏数据支持和可行的分析测评，绩效指标体系有待完善。

六、相关建议

进一步加强预算管理，规范财务管理行为，合理安排经费，

优化支出结构，加强培训，规范部门预算收支核算，切实提高

部门整体收入支出管理水平，强化对绩效管理进行培训，提高

绩效工作水平。


