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2022 年度广州市公安局番禺区分局部门
整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

1．主要职能。

(1)贯彻执行中央有关公安工作的方针、政策和法律、 法

规、规章。

(2)统一领导指挥全区公安工作;掌握、分析、预测全市社会

治安状况，负责社会治安综合治理有关工作;为区政府和上级公

安机关提供社会治安方面的重要信息，并提出对策。

(2)负责全市公安人民警察队伍的统一管理，具体组织实施

公安人民警察的教育培训和公安宣传工作，按规定权限管理干

部人事工作。

(4)指导、检查、督促本局各单位的执法活动;组织实施纪检、

监察和督察工作。

(5)指导分局各单位对刑事、治安案件的侦查工作;依法进行

治安管理工作，维持社会治安秩序;组织协调侦查、处置重大案

件、重大事件。

(6)负责出入境管理有关工作。
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(7)负责道路交通安全管理工作，维护交通秩序，处理

交通事故以及机动车、驾驶员管理工作。

(8)负责户口和居民身份证的管理工作。

(9)指导、协调本区公安业务工作;指导、监督机关、团体、

事企业单位和重点建设工程的治安保卫工作以及群众性治安保

卫组织的治安防范工作;负责对保安行业的指导和理工作。

(10)负责预审工作和看守所、拘留所等场所的管理工作。

(11)组织、实施对来穗的国家领导人、重要外宾以及省、市

主要领导和知名人士的安全保卫工作。

(12)组织公安科研工作;规划公安通信、信息技术、刑事技

术和消防技术建设;为全局各单位提供信息、技术、通信、后勤、

装备等服务。

2．机构情况，包括当年变动情况及原因。广州市公安局番

禺区分局是区政府主管全区公安工作的工作部门，目前番禺分

局下属 3 个综合管理机构和离退休干部管理科、20 个执法勤

务机构、22 个派出机构，和 2 个 事业单位。

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。全额拨款单位总

人数 2585 人,其中：行政机关 2585 人，与上年增加 102，人

员增减变动的主要原因是：正常调动。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022 年，全区公安机关坚持以习近平新时代中国特色社
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会主义思想为指导，在区委、区政府和上级公安机关的坚强 领

导下，以“百日行动”、“五大要素”摸排管控、实有人口摸

排、城中村综合治理等专项工作为牵引，全力做好“防风险、

保安全、护稳定、促发展”各项工作，圆满完成维护政治安全、

打击犯罪、治安防控、疫情防控、服务群众等工作和全国“两

会”、冬残奥会、省党代会、端午、高考及党的二十大安保维

稳等重大活动保卫任务。

（三）部门整体收支情况

1.收入支出预算安排情况。

2022 年我局年初预算收入为 188941.31万元，其中：一般

公共预算收入 180861.31万元，占总收入的 95.72%；政府性基

金预算 8080万元，占总收入 4.28%。

2.收入支出预算执行情况。

2022 年我局收入支出决算 172811.02 万元，比上年决算

181790.9 万元减少 8979.88 万元，减幅 4.94%。主要原因为：

受疫情冲击影响，财政拨款减少。

3.收入支出与预算对比分析。

2022 年我局决算收入 172811.02万元，比年初预算指标

188941.31万元减少 16141.29万元，减幅 8.54%。主要原因为：

受疫情冲击影响，财政拨款减。 2022年我局经费决算支出共

172811.02万元，同比 2021 年经费支出数 181790.9 万元减少
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8979.88万元，减幅 4.94%。 主要原因是：受疫情冲击影响，

落实上级“过紧日子”压实 压减非急需非刚性支出。

4.收入支出结构分析。

（1）2022 年我局决算收入 172811.02万元。其中：本级财

政拔款收入 168793.17 万元，占总收入的 97.68%，年初结转收

入 725.74 万元，占总收入的 0.42%。2022 年我局决算支出为

172811.02万元，其中财政拨款支出 172811.02万元，占总支出

的 100%。

（2）按部门分：2022 年我局决算收入为 172811.02万元,

决算支出 172811.02万元。其中：局机关收入 169504.16万元，

支出 169504.16万元；广州市公安局番禺区分局综合保障中心收

入 2192.3万元，支出 2192.3万；广州市公安局番禺区分局羁押

医院收入 1114.56万元，支出 1114.56万元。

（3）2022 年公共安全支出 133877.1万元较 2021年

142830.33万元减 8953.23万元，减幅 6.27%，主要原因是受疫

情冲击影响，落实上级“过紧日子”压实压减非急需非刚性支

出。

（四）部门整体绩效管理情况

部门绩效目标参照省、市等上级公安机关和结合本辖区财

政部门绩效目标要求实施，绩效目标合理；部门依据整体绩效

目标所设定指标清晰、细化、可量化，绩效指标明确；绩效运

行监控按要求开展预、决算绩效自评和送评工作。
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二、综合评价分析

（一）自评结论综述

我局 2022 年部门整体支出绩效自评结果为“优”,自评得

分为 96.48 分。我单位根据职责和年度工作重点，结合项目轻

重缓急，合理安排和调整资金，将绩效目标与部门履职 和年度

工作任务合理匹配，开展项目绩效自评与跟综工作，及时了解

项目支出进度，对项目产出和效益设定合理性指标并进行评价，

出具项目绩效评价自评报告。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

（1）严打电信网络诈骗犯罪。紧扣“全链条打大案攻坚”

和瞄准“黑灰产打断卡攻坚”，以打开路、重拳出击，加强大

数据情报研判，始终对电信网络诈骗保持严打高压态势。

（2）强化交通安全整治。加强查处重点交通违法，围绕国

省道、校园周边、临水临崖路段等重要点位，细致排查、 治理

道路安全隐患，持续推动交通拥堵点治理。

（3）深化“互联网+出入境服务”工作。强化外管站建设

和管理服务工作，稳妥推进智能签注设备受理赴澳门旅游签注

的申办工作，建立老年人及特殊人群优先办理“绿色通道”，

设置“办不成”窗口，专人专办、全程跟进群众各类历史遗留

及疑难问题等办不成事项，让群众办事不多跑路、不跑冤路，

积极做好群众诉求的回应宣传工作。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析
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突出警务保障，提振队伍战斗力。紧紧围绕实战需求，加强一

线警力装备配备，积极优化装备车辆保障模式，强化装备物资

保障。年内，全局民警、辅警通过被装系统按需申领被装均达

到 100%，及时向区政府争取分局防疫专项经费 2118.26 万元，

累计为分局各单位保障口罩等防疫物资 84.8 万余件（套），先

后 20 余次运送防疫物资到一线支援警力手中，其中在党的二

十大安保维稳任务期间，及时向区政府申请专项保障经费

683.14 万元，核拨战时伙食补贴 400.48 万元，为各单位补充

伸缩警棍、催泪喷射器、八件套、防暴头盔、防暴盾牌等装备

约 8351 个，811 支、手电 1252 个、催泪喷射器 1941 瓶、

勤务腰带 748 套、发放警用摩托车 70 辆，为党的二十大安保

维稳任务的圆满完成提供坚实有力的装备保障。

（五）主要工作成效

一是全区社会大局持续平稳。按照省厅“四个一”体系要

求，落实社会面精准圈层防控，有效提升防控效能和压减警情，

实现全区 110 案件类警情全年同环比双下降 1.4%，未发生重

特大个人极端案事件。

二是重大活动安保任务圆满完成。先后顺利完成全国 “两

会”、冬残奥会、省党代会、端午、高考等系列敏感节点安保

和党的二十大重大活动保卫任务，党的二十大安保维稳工作成

绩得到上级充分肯定批示。
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三是基层基础建设得到有力夯实。大力推进分局派出所“两

队一室”警务改革，22 个派出所全部按照“两队一室”或“两

组一岗”改革要求运作，相关职能队、室已逐步投入运作和使

用，社区警务队、案件办理队和综合指挥室逐步做实建强。

四是队伍综合能力得到显著增强。牢牢把握“四句话十六

字”总要求，聚焦“忠诚、改革、实战、战时、规范、暖警”

六大政治工作效能，认真组织开展理论学习、实战练兵、 警务

创新等活动，涌现出一批先进个人和先进集体，番禺公安“连

续作战、能打硬仗”的优良作风得到充分体现，队伍素质获得

了新提升。

三、存在的主要问题

部门整体支出绩效管理存在不足和问题：一是预算绩效管

理观念有待进一步加强；二是资金预算编制有待进一步规范；

三是资金使用效益有待进一步提高。

四、下一步改进措施

（一）科学合理编制预算，严格执行预算。要按照《预算

法》及其实施条例的相关规定，参考上年度的预算执行情况和

年度的收支预测、部门重点工作等科学编制预算，同时严格预

算执行，提高资金使用效率。

（二）加强单位内控制度建设，完善相关内部管理制度。

按市财政局要求开展内部控制建设工作，通过查找内部管理中

的薄弱环节，建立健全各项内部控制制度，更好地发挥内部控
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制在提升单位内部治理水平、规范内部权力运行、促进依法行

政、推进廉政建设中的重要作用。

（三）进一步提高资金使用效益。严格按照有关规定要求，

特别要用好管好上级安排的财政资金，并加强资金管理，确保

专款专用，切实提高资金使用绩效。
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