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2022 年度广州市公安局番禺区分局部门

重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

根据市视频办统一部署和区委区政府关于视频建设规划总

体要求，区视频办统筹开展全区公共安全与管理智能视频系统

建设、结合实际工作需求开展重点区域视频补点和升级改造建

设，推进全区已建视频监控系统、高清道路卡口系统等运维管

理工作和视频联网应用工作，在逐步增强全区高清视频监控覆

盖面、提升视频智能化升级改造水平的同时，保障已建成视频

系统持续安全稳定运行，全面提高视频和卡口系统的应用效能，

拓宽视频应用领域，充分发挥视频系统服务社会防控、打击犯

罪、城市管理、疫情防控、、应急处突、维稳安保、惠民利民

等方面的能力和水平。

（二）项目立项依据

1、番禺区高清视频系统建设及原有视频图像采集点升级改

造项目子项目二。该项目属于我区第三轮视频规划内容。2017

年 5 月份开始，我区组织各职能部门和各实战应用部门共同开
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展第三轮视频建设需求调研，在广泛征求各单位的意见和建议

的基础上编制了 2017年至 2020年全区公共安全与智能化视频

系统建设项目实施方案，并于同年 6月份报区政府审定，同年 9

月 14日，十七届政府第 42次常务会议审议同意项目立项并落

实建设经费。

2、南站视频监控系统升级改造建设项目。根据区政府工作

要求，2019年 8月份，我局按照现状接收了广州市土地开发中

心在南站建设的 400路视频监控系统。根据实地勘察，400路视

频监控点及其线路大部分已损坏，无法满足当下社会治安与城

市管理的现实需求。2017年 7月 6日，区政府召开工作会议，

决定对南站地区视频监控点进行全面修复，并落实经费。

3、2017年新增高清道路卡口系统建设项目。2017年 6月 7

日，区政府批复同意筹建 2017年新增高清道路卡口系统，同意

该项目立项并落实经费。

4、370个高清视频设备采购项目。针对各镇街派出所提出

的在人脸设备上加装高清视频的建议，区视频办对该项目的必

要性、可行性和实用性等方面进行调研分析，并制定了建设方

案，2019年 8月 30日，区政府批复同意在已建成的 370个人脸

设备上加装一个高清球机，并落实经费。

5、黄编村和板桥村视频监控系统采购项目。2019 年 8 月
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23日，该项目经区视频建设领导小组审核同意。

6、番禺区社会治安与城市管理视频系统租赁及运维服务项

目子项目 2。2020 年 10月 24日，区政府批复同意项目立项，

并落实经费。

7、番禺广场周边视频监控系统补点建设项目。番禺广场地

铁站新增 4个出入口，为夯实该地区应急处突、安保维稳工作

技防保障，根据区政府的工作要求，区视频办会同市桥派出所

经过实地勘察制定了项目建设方案。2022年 1月 19日，区政府

同意项目立项并落实经费。

8、2016 年番禺区公交视频系统补点建设采购项目监理项

目。2016年 4月 29日，区政府批复同意开展该项目，并落实经

费。

（三）项目绩效目标

1、项目绩效总目标。围绕市委、市政府建设“低碳经济、

智慧城市、幸福生活”和 “全域覆盖、全网共享、全时可用、

全程可控”的总体目标，按照广州市视频建设统一规划和区委

区政府关于创建平安番禺的总体部署，完成我区所有道路、公

共场所、要害部门、公共交通系统、案件多发地段、城乡结合

部、社区和居民小区等区域的高清视频监控系统建设，升级改

造整合现有视频监控资源，实现互联互通、共享共用，形成基
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本覆盖全区社会防范区域的全天候监控网络，提高防范、打击

各种违法犯罪行为、应付各种突发事件和城市管理事件的能力，

同时建立健全长效使用管理机制，加强监控系统的日常管理，

保证专人值守管理，发挥系统综合效能，确保系统产生良好的

社会经济效益。

2、评价期绩效目标。

(1)番禺区高清视频系统建设及原有视频图像采集点升级改

造项目绩效目标：做好全区重点区域 2976个监控点的运维，确

保完好率、在线率等指标达标。

(2)广州南站视频监控系统升级改造建设项目绩效目标：做

好南站 400个视频监控点的建设和验收工作，提升南站地区的

视频覆盖面和视频智能化水平。

(3)2017 年番禺区新增高清道路卡口系统建设项目绩效目

标是：做好 162套道路卡口的运维。

(4)370 个高清视频监控设备采购项目，做好全区重点区域

370个高清监控点的运维。

(5)黄编村和板桥村视频监控系统采购项目绩效目标是：做

好黄编村 20个人脸和板桥村 16个人脸的运维。

(6)番禺区社会治安与城市管理视频系统租赁及运维服务项

目子项目 2绩效目标是：做好全区重点区域的 1270人监控点的
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运维。

(7)番禺广场周边视频监控系统补点建设项目。完成番禺广

场周边 28个视频监控点建设项目的立项采购和合同签订工作，

启动实施建设。

(8)2016 年番禺区公交视频系统补点建设采购项目监理项

目：做好全区重点公交站（场）1000个监控点运维的监理工作，

做好运维考核和督促。

(9)综合管理费用的绩效目标：做好人员工资、项目方案评

审及其它办公所需事宜，确保日常视频办各项工作高效运转。

落实好上述运维类和建设类视频项目，最终目标是为日常

治安防控、打击犯罪、城市管理、综合治理、安保维稳、应急

处突、惠民服务等工作提供有力的视频保障，节约人力投入，

提升工作效能，增强全区重点区域视频覆盖面，提高全区视频

智能化水平。

（四）项目资金来源及使用情况

2022年区财政局下达社会治安视频监控系统建设项目年初

预算 5000万元，年中调减了 2993.79万元，调减后到位预算为

2006.21万元。

（五）项目实施情况

为保证项目实施进度和工程质量，区视频办严格监督管理
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机制，与承建单位、监理单位建立良好的沟通机制，定期组织

召开工作例会，了解存在的实际问题，提出解决办法和整改期

限。此外，区视频办还结合我区实际情况更新各视频建设项目

的施工进度倒排表，要求承建单位严格按照倒排表实施建设，

确保及时完成建设任务。施工过程中，针对一些施工困难点，

区视频办加大协调力度，通过现场协调、函件、致电等方式尽

全力解决施工疑难问题。

为确保已建成视频系统的正常稳定运行，区视频办严格落

实运维考核通报机制，采取考核结果与项目支付金额挂钩等方

式开展常态化运维考核工作，强化视频系统运维管理，确保视

频设备完好率、联网率等重要数据指标达标。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

1、项目产出的数量。完成 162套高清卡口系统、5652个

视频监控点、16个镇街监控中心的运维管理，完成番禺广场 28

个监控点的立项采购、合同签订和运维管理，完成广州南站 400

个监控点的验收工作。

2、项目产出的质量。一二类视频监控点和高清道路卡口

系统完好率达 98%，联网率达 95%，实时视频可用率和历史可

用率达 90%，南站新建的 400个监控点验收通过率 100%。

3、项目产出的时效。项目故障维修及时率达 97%。
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4、项目产出的成本。财政预算执行率达 99.93%。

（二）评价设计与实施

评价设置数量、质量时效、成本、经济效益、社会指标、

环境指标、可持续影响、利益相关者满意度等指标考核评价，

以绩效指标分数合计评价项目。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

绩效评价指标体系设置数量、质量时效、成本、经济效益、

社会指标、环境指标、可持续影响、利益相关者满意度等指标

考核评价设计，设定一、二、三级指标值，按照完成度评分并

提供指标说明及确定依据。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

社会治安视频监控项目建设过程中，区视频办按规定完成

了立项、招标、合同签订等工作流程。实施过程中，区视频办

能定期召开会议，集中解决存在的问题；并强化监督管理、落

实例会制度，有力推进项目实施；运维过程中，区视频办能严

格落实运维考核通过机制，确保已建视频系统持续稳定运行并

发挥作用。视频建设项目资金管理规范，做到专款专用，由区

公安分局警务保障室严格按照财务管理相关规定做好审批和支

付工作。建成后的视频系统在打击犯罪、治安防控、城市管理、

综合治理、服务民生、疫情防控等方面发挥出了重要的作用。
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2022年社会治安视频系统建设项目绩效自评得分约 97分，自评

优秀。

（二）项目绩效分析

1、番禺区高清视频系统建设及原有视频图像采集点升级改

造项目绩效目标：做好全区重点区域 2976个监控点的运维，确

保完好率、在线率等指标达标。

2、广州南站视频监控系统升级改造建设项目绩效目标：

做好南站 400个视频监控点的建设和验收工作，提升南站地区

的视频覆盖面和视频智能化水平。

3、2017年番禺区新增高清道路卡口系统建设项目绩效目

标是：做好 162套道路卡口的运维。

4、370个高清视频监控设备采购项目，做好全区重点区域

370个高清监控点的运维。

黄编村和板桥村视频监控系统采购项目绩效目标是：做好

黄编村 20个人脸和板桥村 16个人脸的运维。

番禺区社会治安与城市管理视频系统租赁及运维服务项目

子项目 2绩效目标是：做好全区重点区域的 1270个监控点的运

维。 番禺广场周边视频监控系统补点建设项目。完成番禺广场

周边 28个视频监控点建设项目的立项采购和合同签订工作，启

动实施建设。 8、2016年番禺区公交视频系统补点建设采购项
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目监理项目：做好全区重点公交站（场）1000个监控点运维的

监理工作，做好运维考核和督促。 9、综合管理费用的绩效目

标：做好人员工资、项目方案评审及其它办公所需事宜，确保

日常视频办各项工作高效运转。 落实好上述运维类和建设类视

频项目，最终目标是为日常治安防控、打击犯罪、城市管理、

综合治理、安保维稳、应急处突、惠民服务等工作提供有力的

视频保障，节约人力投入，提升工作效能，增强全区重点区域

视频覆盖面，提高全区视频智能化水平。

五、存在问题或不足

1、项目实施存在滞后性、项目管理规范性有待进一步提升。

2、绩效管理意识较薄弱，绩效评价体系有待优化。

六、相关建议

1、进一步优化项目绩效评价体系。根据有关中长期工作规

划、项目实施方案等，特别是与项目立项直接相关的依据文件，

分析重点工作任务、需要解决的主要问题和相关财政支出的政

策意图，研究明确项目的总体绩效目标，即总任务、总产出、

总效益等，并将总任务、总产出与总效益全面体现在绩效目标

中。

2、注意绩效指标准确分类，本项目经济效益不明显，建议

后续开展项目时，不设置相关绩效指标。
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3、提高绩效指标值的可评比性，设置定量指标值时建议参

考相关历史数据、行业标准、计划标准等，科学设定指标值；

设置定性指标值时建议以可以明确比较的语句作为指标值，以

充分发挥绩效目标对预算编制执行的引导约束和控制作用。


