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部门整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

中共广州市番禺区直属机关工作委员会主要职责如下：

1.统一组织、规划、部署区直机关党的工作，提出加强和改进

机关党的建设的意见和建议，研究制定工作规划，并抓好组织实施。

2.指导区直机关党的政治建设、思想建设、组织建设、作风建

设、纪律建设，把制度建设贯穿其中，深入推进反腐败斗争。

3.指导区直机关各级党组织和广大党员学习马克思列宁主义、

毛泽东思想、邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观、

习近平新时代中国特色社会主义思想。

4.对区直机关各级党组织、党员领导干部落实党建责任制、遵

守政治纪律和政治规矩情况进行监督检查，并向区委报告。

5.指导区直机关各级党组织实施对党员特别是党员领导干部的

监督和管理，及时向区委反映各部门领导班子、领导干部的情况。

6.配合区委有关部门抓好区直机关各部门领导班子思想政治建

设，参与对党员领导干部民主生活会和区直机关各部门党组（党委）

理论学习中心组学习的督促检查和指导，了解掌握情况，按规定报

送情况报告。

7.督促指导区直机关各部门机关党委（党总支、党支部）按期
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换届，审批关于召开党员大会或党员代表大会的请示，审批区直机

关各部门机关党委（党总支、党支部）和机关纪委领导班子的组成

及书记、副书记的任免。

8.指导各级党组织加强基层组织建设，做好党员发展、教育和

管理等工作；审批发展党员的报请事项；抓好党务干部、党员和入

党积极分子的培训。

9.领导区直机关各部门机关党的纪律检查工作。

10.了解掌握区直机关工作人员的思想状况，指导区直机关各级

党组织加强思想政治工作和精神文明建设。

11.领导区直机关工会、共青团、妇委会等群团组织的工作，指

导区直机关各级党组织做好党的群众工作和统一战线工作，协助有

关部门协调区直机关各部门做好维护稳定工作。

12.负责区直单位党代会代表选举的有关工作，协同有关部门组

织劳模和先进工作者的评选工作。

13.组织区基层评议机关活动，广泛听取基层和群众对机关工作

的意见，及时向上级报告和有关单位反馈，并督促整改落实。

14.完成区委、市直机关工委交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和习近平总

书记重要讲话精神，常态化长效化开展党员学习教育，引领区直机

关党员干部夯实信仰之基，凝聚思想之魂，筑牢政治忠诚；全面加

强机关党的政治、思想、组织、作风、纪律和制度建设，推进模范
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政治机关建设；坚持党建带群建，有效开展工会、团工委、妇工委、

关工委等工作；聚焦党建引领基层治理、扎实开展“双百工程”结

对治理，推进机关党的建设高质量发展。

（三）部门整体支出绩效目标

深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和习近平总

书记重要讲话精神，推进模范机关创建，全面加强机关党的政治、

思想、组织、作风、纪律和制度建设，以党建带动推进机关作风建

设，坚持党建带群建，有效开展工会、团工委、妇工委、关工委等

工作，推进机关党的建设高质量发展。

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

本部门2023年度全年一般公共预算支出预算690.47万元，实

际支出682.37 万元，完成率达 98.83%，较好地完成了预算目标。

本部门无政府性基金或国有资本经营预算。

（五）部门整体绩效管理情况

本部门以年度总体工作和重点工作任务作为整体支出绩效目

标，主要设定产出指标、效益指标。具体如下：

1.产出指标预期目标是：（1）开展学习或培训活动3次或以上；

(2)开展群团活动2次或以上；(3)持续开展机关作风建设和基层评

议机关活动。

2.效益指标预期目标是: (1)参加培训人次不少于200人；(2)

参加群团活动150人次；(3)基层党组织书记述职评议单位参与率达

100%。

二、绩效自评情况
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（一）自评结论

区直机关工委2023年度部门整体支出绩效总分100分，自评得

分为96.88分，扣分原因主要是：第一，部门预算资金支出率98.83%，

按得分计算公式，扣分0.12分；第二，部门绩效指标完成情况扣1

分，原因是培训参加人数和群团活动参加人数与年初设定指标存在

差距，但差距在10%范围内；第三，绩效管理制度建设扣分2分，

本部门有制定本级使用资金管理制度、财务审批制度等内部管理制

度，但未制订绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价管理和评价

结果应用专门制度。

（二）履职效能分析

2023年，区直机关工委较好地完成了本年度工作任务：一是强

化理论武装，借助工委党校平台，制订系列专题培训，创新培训方

式，开展对党组织书记、党务干部、纪检干部和工青妇干部培训，

开展主题为“书记讲党课，聚力促发展”百名基层党组织书记讲党

课和优秀党课展播活动，实现党员系统教育培训全覆盖。二是夯实

创新基层党建工作。全覆盖进行基层党建督导工作，聚焦党建工作

规范化，制订《关于开展“高质量发展我争先”的工作方案》《2023

年区直机关工委党的建设主要工作清单》和《全区政治机关建设工

作方案》，着力打造机关党建工作品牌，推动以高质量机关党建引

领高质量发展。三是坚定不移推进全面从严治党。制定《2023年区

直机关工委落实党风廉政建设工作计划》，多举措推进纪检监察干

部队伍教育整顿工作走深走实。四是深化党建带群建工作。依托“双
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百工程”，赋能提升基层治理实效，组织基层党组织参加首届广州

市区直机关“金穗杯”工作创新大赛，举办区直机关第九届职工运

动会，开展“五四”青年节活动，开展“巾帼守初心、展芳华、建

新功”主题活动、妇女献爱心活动等活动。

（三）管理效率分析

本部门能严格按要求完成预决算编制及公开工作，预算执行率

高、采购管理和资产管理合规有序，开展绩效管理和自评工作，但

绩效结果运用效率不足，绩效管理科学性有待进一步提高。

三、存在的主要问题

本部门整体支出执行率较高，主要原因在于基本支出中人员支

出占比较大，且为相对固定的支出。

整体绩效管理存在的主要问题有：（1）本部门虽制定了三公经

费、三重一大、报销审批、现金管理等较为完善的财务管理制度，

但在制度中未明确绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价管理和

评价结果应用等方面要求绩效管理要求。（2）实施绩效管理过程多

依赖区财政局的监督管理，由财务人员按要求上报有关表格。由于

本部门编制所限，无专业专职财务人员，财务专业知识欠缺，导致

绩效目标、指标设定的科学性不足，绩效管理结果应用不充分。

四、下一步改进措施

（一）高度重视预算管理，年初预算设定整体绩效目标和指标、

重点工作项目绩效目标和指标时，全面征求单位领导及各科室人员

的意见，力求设定准确、合理、便于管理。
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（二）加强与区财政局绩效管理部门和其他机关部门的沟通交

流，借鉴先进经验，制定完善本部门的绩效管理制度。

（三）不断提高本单位领导和工作人员绩效管理意识，提高预

算执行效率和绩效管理水平，加强绩效管理结果的运用。
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