
附件 4

2023 年度广州市番禺区城市管理

和综合执法局部门整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

我局部门包括广州市番禺区城市管理和综合执法局本级，

及 2 个下属个事业单位：广州市番禺区余泥渣土排放管理所、广

州市番禺区燃气管理所（广州市番禺区大夫山森林公园管理办公

室调整主管部门为市规划和自然资源局番禺区分局）。

我局主要职责是：

（一）负责制定城市管理和综合执法、园林绿化发展战略、

中长期规划和年度计划等并组织实施。

（二）贯彻执行国家、省、市、区有关城市管理和综合执法、

园林绿化工作的方针政策、法律法规及相关管理标准和规范并组

织实施和监督检查。

（三）负责全区城市管理和综合执法、园林绿化工作的组织

指导、统筹协调、监督检查和考核评价。指导各镇街开展城市管

理和综合执法、园林绿化工作负责全区城市管理和综合执法、园

林绿化监控、指挥、调度和应急处置。

（四）负责全区市容市貌的监督管理组织、指导、监督、协

调全区城市容貌的综合整治；负责创建容貌示范社区工作；负责

户外广告招牌的规划管理；负责户外广告招牌设置审批监管工

作；负责临时户外宣传品的审批管理；负责临时户外广告设置的



监管。

（五）负责对全区城市市容景观、环境卫生实施管理；负责

组织全区环境卫生综合整治；负责市容环境卫生责任区制度监督

落实；组织实施广州市制定的交通设施、城市道路及配套设施（含

城市道路照明设施、绿化带、隔音设施等）保洁标准并对有关执

行情况进行监督、检查和考核；负责全区文明施工管理的组织协

调并组织实施本区建设工程文明施工管理的有关规定负责工地

夜间施工噪音的管理和执法工作并会同有关部门对违规行为进

行查处。

（六）负责对生活垃圾的收集、运输和处理实施监督管理；

统筹全区生活垃圾分类管理推进生活垃圾减量化、资源化、无害

化。

（七）负责燃气行业监督管理统筹燃气供应保障、安全生产、

经营秩序、设施运营、服务质量、设施保护的监督管理。

（八）负责垃圾终端处理设施运营的安全监管；负责对市容

环境卫生设施建设（含新建及大中修和加固、改扩建工程）实施

监督管理；负责组织实施区级市容环卫设施建设、验收和移交；

统筹安排市容环卫设施设备、机械用具、车辆和城市管理综合执

法装备器材的列编、更新和补充；指导各镇街垃圾压缩站、公厕

等环卫设施建设；监督协调市容环卫、燃气行业设施建成接收后

日常管理和维护。

（九）协调、监督、考核镇街和区相关部门对井盖设施的维

护管理工作督促、检查井盖设施权属单位、区相关部门和镇街履

行井盖设施维护管理职责和开展应急处置工作。



（十）按照管理权限负责本辖区内的水域市容环境卫生管理

和执法；负责建筑废弃物清运、处置企业的资质审批；负责建筑

废弃物监督管理和执法工作；负责粪便、死禽畜、变质肉类等无

害化处理的组织实施和监督管理。

（十一）承担本区内因城市管理和综合执法、园林绿化引起

的行政复议和行政诉讼工作；负责组织城市管理和综合执法业务

培训和综合考核；负责城市管理和综合执法普法教育和宣传；负

责对城市管理和综合执法重大案件进行审理。

（十二）负责全区城市管理和综合执法的统筹协调、组织调

度和监督考核；指导并参与跨镇街执法；负责全区城市管理和综

合执法依法执法、规范执法和文明执法的指导工作。

（十三）负责编报市容环卫、燃气管理等固定资产投资计划

并组织实施；负责市容环境卫生、路灯专项资金园林绿化建设资

金以及城市管理系统国有资产的管理；组织实施环境卫生服务收

费标准。

（十四）负责全区市政道路照明、景观照明的增设、监督和

管理工作；负责编制全区市政路灯设施养护维修年度计划并组织

实施；负责拟纳入市政道路照明系统的各镇街路灯工程设计方案

审核及工程竣工验收工作；对市政道路照明设施的迁移、拆除、

改动申请出具意见；负责路灯、景观照明新光源等绿色照明技术

的推广、应用以及路灯节能工作。

（十五）负责全区园林绿化生态建设；组织实施园林绿化工

程；负责城市道路绿化带、绿化节点的绿化工作；组织、指导园

林绿化基地的建设。



（十六）负责全区园林绿化管理；负责园林绿化各项行政许

可事项的核准、审批和后续监管工作；负责园林绿化的保护和监

督检查；负责古树名木的保护管理；负责园林绿化的调查、统计。

（十七）负责公园行业管理组织实施相关分级管理标准和规

范。

（十八）负责组织、协调、指导、监督园林绿化行政执法工

作及相关违法案件查处工作；负责组织协调和指导园林绿化产业

发展规范园林绿化市场的管理。

（十九）完成区委、区政府和上级相关部门交办的其他事项。

部门整体收支情况：我局 2023 年全年预算收入 40,298.83

万元，除 0.05 万元为局本级房改户利息收入外，其余均为财政

拨款收入，其中一般公共预算财政拨款 6,937.98 万元，政府性

基金预算财政拨款 33330.8 万元。全年支出 40,298.78 万元，均

为财政拨款支出，其中基本支出 5,205.4 万元，项目支出

35,093.38 万元。

二、绩效自评情况

自评结论：按照《部门整体支出绩效自评指标评分表》

的评价指标，我局进行了认真的自评分析，经研究，我局年

初设定的绩效目标基本实现，单位整体支出绩效自评得分为

98.5 分,达到“优”等级。

（一）环境卫生保洁经费投入 10,538.38 万元，提高环卫作

业标准化、精细化、规范化水平。一是继续做好 21 条主干道、4

条主干水道等环卫保洁工作。二是完成安装悬挂“环境卫生公示

牌”及持续推进环卫精细化保洁作业，指导督促镇街和区环卫公



司落实不同等级道路的作业流程、作业频次、作业要求，采用“人

机结合”模式，开展清扫、冲洗、巡回保洁等环卫作业。打造广

州南站片区、区政府市桥区域、大学城区域、盛泰路（清河东路

-平康路）、桥南街南城路（南华路-福景路段）、钟村街钟灵路（钟

村西牌坊-工商银行段）和石壁街石兴大道南（汉溪大道西-石洲

西路）为全市环境卫生精品区，提升精细化保洁水平。三是深化

城中村环境卫生整治提升，建立健全“1+16+N”三级架构，将外

聘保洁企业纳入全区保洁体系管理，推动形成全区保洁一盘棋格

局。加强末尾城中村进行现场指导，对保洁较差的城中村保洁公

司进行提醒，倒逼保洁公司履职尽责。四是加强汛期雨前雨后市

政道路雨水口垃圾清理工作，成立区环卫专业应急队伍，及时处

置突发事件，汛期期间共清理雨水口垃圾杂物8.2万处1,265吨。

四是保障垃圾终端处理设施高效运转，提高环卫设施建管品质和

安全运营。推进落实“厕所革命”，完成提升改造 21 座公厕，全

面完成市下达任务。每月开展一次大清洁维护，修复环卫设施设

备，通过垃圾收集容器清洁、更换行动，环卫工人对垃圾收集容

器表面随手擦，对破损和老旧的收集容器及时更换 6,800 个。

（二）推动垃圾分类工作提质增效，全年投入财政资金

2,776.85 万元，培育群众文明习惯养成。一是持续优化投放环

境。开展投放点提升改造行动和“星级小区”评选，新改建两网

融合和厢房式投放点，打造市级星级投放点、建成农村投放点，

完成打造市垃圾分类样板村；定期组织线下授课、线上培训、现

场观摩等活动，制定《投放点保洁管养十步法》，提高站桶督导

服务水平。二是全面排查短板。对全区居民小区开展垃圾分类工



作回头看，排查整改设施配置、桶点保洁、排水管理、环境卫生

等问题，开展各住宅小区投放点进行了全面彻底的清洗、“除四

害”行动，整改问题 1,455 条，清洗投放点 1,904 个，投放鼠谷

等药物 1,536.56 公斤。三是提升全链管理实效。开展居住小区

“ABC 分级分档”管理，实施 C档小区清零行动，着重解决培养

群众形成垃圾分类习惯的问题；建立“重点帮扶”机制，采取领

导挂点、联合约谈、暗检复检等多种措施，提高小区垃圾分类责

任人的管理意识和管理水平。开展重点行业源头减量专项行动，

组建镇街绿化垃圾、大件家具收运网，全年其他垃圾同比减量

3.61 万吨，生活垃圾资源化利用率达 88.56%。四是强化监督执

法力度。完善区、镇街、村居、小区四级巡查体系；建立云站桶、

云检查、云督导机制，完善在线“巡查、交办、整改、复检”闭

环管理，实现垃圾分类前中后端全流程视频监控覆盖；加强垃圾

分类行政执法，通过告知、整改、执法，执法温度和执法原则并

举，下发“告知书”、“整改书”。五是广泛宣传浓厚氛围。以洛

浦街锦绣半岛社区为主会场，各社区在“广州市垃圾分类宣传进

社区全民行动日”开展主题宣传活动，洛浦街锦绣半岛小区垃圾

分类典型案例获全国生活垃圾分类专题片宣传推广；一名社区物

业从业人员获评 2023 年全国“生活垃圾分类达人”。

（三）全年照明设施购建及维护管养共投入12,787.89万元，

助力区内环境亮化。一是完善实现城市照明智能化管控，加强路

灯安全管理。依照已建成的全区路灯智能化管控系统，在全区路

灯控制箱中升级安装了新型智能终端及漏电监测装置，新增水位

监测终端，实现远程遥控等功能，第一时间发现漏电问题及时切



断电源；通过安装在水浸黑点的水位监测终端，及时检测发现水

浸情况，杜绝漏电伤人事故的发生。二是扎实推进“有路无灯”

整治工作。根据 2023 年我区今年十件民生实事工作要求，对 15

条存在“有路无灯”道路进行整治，组织现场专题会议，每周现

场督办，完成 18,600 多米长道路的路灯安装工作，提升道路照

明质量。同时，持续做好路灯亮化提升工作，验收接收新建路灯，

全力保障广交会、国际美食节、“读懂中国”国际会议及第五届

世界媒体峰会期间广州南站地区路灯维护工作。三是保障道路照

明及景观照明正常运行，全年亮灯率 98.5%以上。

（四）保障绿美广州各项工作任务，投入各项园林升级改造

1,471.85 万元。会同区规资分局编制绿美番禺实施方案和五年

行动计划，统筹推进各项园林绿化建设任务。新增南大干线道路

绿化、国际创新城 C地块公园等城市绿地 1,003.4 亩，建成番禺

区中医院屋顶绿化、沙溪大桥立体绿墙等立体绿化约 5,600 平方

米。结合“百千万工程”，在东环街东沙村、沙头街汀根村、沙

头村等地进行闲置边角地绿化，因地制宜完成建设 5 个口袋公

园。抢抓植树季节，有序推进园林绿化工作。我局牵头举办区直

机关全民义务植树、番禺—上杭共建植树、区“人大代表林”义

务植树等活动，组织开展番禺区首次“互联网+义务植树”履责

活动，135 人次参加活动并取得全民义务植树网颁发的尽责电子

证书。指导全区开展全民义务植树、绿地认种、抚育管护等系列

绿美行动，完成新种树木约 2.7 株。完成广汽产业园周边、南大

干线 BT1 标 H 匝道、南站核心区及周边、华工国际校区二期等绿

化升级改造，提升绿化面积 6.7 万平方米。推动绿道建设提升，



新建绿道 6 公里，提升绿道品质 24 公里。

（五）抓好制度保障，推动绿化养护工作取得更大实效，全

年财政支出 5,530.6 万元。除保障好全区 12 条主干道路、南站

核心区和区行政办公中心的绿化养护外，委托专业单位对全区古

树名木全覆盖巡查，对一级古树及长势衰弱古树名木重点巡查，

科学依规修剪古树和抢救复壮；实施新造镇思贤涌古树环境治

理，有序开展古树保护修复；落实古树养护责任，区、镇（街）、

村（社）签订古树管护责任书，建立镇街巡查打卡机制，管护责

任人每周至少巡查打卡一次，做到责任明确，棵棵有人管；摸查

古树后续资源并完成挂牌。严格落实“三级巡查”绿化养护管理

制度，加强绿化险情防御处置，建立 24 小时“1+4+16”应急队

伍架构，应急处理断枝倒伏树木。

（六）整治违法建设支出129.93万元，拆出高质量发展势头。

强化统筹，稳步完成年度治违任务。明确各镇街任务，形成全区

统筹、镇街主责、部门协同、合力攻坚的治违局面。严控新增违

法建设，完善违法建设治理制度机制，拓宽发现渠道，严控新增

违法建设。

（七）满足企业和群众需求，投入 491.49 万元加强区儿童公

园等公园管理工作，投入 25 万元完成花市筹办工作，与 2022 年

相比，迎春花市客流量增长约 23%、销售额增长约 12%。

（八）城镇燃气安全发展经费支出 101 万元，一是力推管道

燃气用户发展。组织开展管道燃气发展空间摸查调研，研究制定

《番禺区 2023 年度管道燃气发展工作任务的实施方案》，加快推

进管道燃气普及使用。二是开展燃气安全专项整治行动。联合公



安、住建、消防等部门成立专项整治工作专班，构建政企安全服

务联动机制，“大起底”、全链条开展燃气安全隐患排查整治；三

是强化燃气安全风险防范。通过邀请燃气行业专家授课、餐饮企

业燃气安全系列培训，告知群众安全用气注意事项。采取悬挂横

幅、设立咨询摊位、播放宣传片、发放宣传资料等方式，大力开

展燃气安全宣传活动。针对不同类型突发事件，组织区级燃气突

发事件应急抢险救援综合演练，提升有关单位协同作战能力。

（九）加强户外广告和招牌日常维护管理工作，投入财政资

金合计 232.35 万元。我区开展了 2023 年户外广告和招牌安全隐

患排查整治工作，第三方公司对全区户外广告和招牌进行全覆盖

巡查与专项核查，对发现的隐患进行风险等级评定，建立隐患清

单及跟踪台账；选取部分广告和招牌开展安全评估工作，协助开

展相关业务培训以及应急管理工作。

三、存在的主要问题

个别项目申报预算时未能充分调研并预计实施困难，导致年

中预算调整率过大。另外部分项目设置的绩效指标不够科学准

确、不够紧密相关，不够丰富。

四、下一步改进措施

在预算编制环节，尤其是一次性项目或新增项目，充分走访、

调研，摸准吃透支出政策实际情况，对项目量身定制，科学合理

设置绩效指标。


