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附件 2

2023年度广州市公安局番禺区分局部门
整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

(1)贯彻执行中央有关公安工作的方针、政策和法律、法规、

规章。

(2)统一领导指挥全区公安工作;掌握、分析、预测全市社会

治安状况，负责社会治安综合治理有关工作;为区政府和上级公

安机关提供社会治安方面的重要信息，并提出对策。

(2)负责全市公安人民警察队伍的统一管理，具体组织实施

公安人民警察的教育培训和公安宣传工作，按规定权限管理干

部人事工作。

(4)指导、检查、督促本局各单位的执法活动;组织实施纪检、

监察和督察工作。

(5)指导分局各单位对刑事、治安案件的侦查工作;依法进行

治安管理工作，维持社会治安秩序;组织协调侦查、处置重大案

件、重大事件。

(6)负责出入境管理有关工作。

(7)负责道路交通安全管理工作，维护交通秩序，处理交通
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事故以及机动车、驾驶员管理工作。

(8)负责户口和居民身份证的管理工作。

(9)指导、协调本区公安业务工作;指导、监督机关、团体、

事企业单位和重点建设工程的治安保卫工作以及群众性治安保

卫组织的治安防范工作;负责对保安行业的指导和管理工作。

(10)负责预审工作和看守所、拘留所等场所的管理工作。

(11)组织、实施对来穗的国家领导人、重要外宾以及省、市

主要领导和知名人士的安全保卫工作。

(12)组织公安科研工作;规划公安通信、信息技术、刑事技

术和消防技术建设;为全局各单位提供信息、技术、通信、后勤、

装备等服务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023年，全区公安机关坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导，全面学习贯彻党的二十大精神，深入贯彻习

近平法治思想特别是习近平总书记关于新时代公安工作的重要

论述，深入开展主题教育，在区委、区政府和上级公安机关的

坚强领导下，以创造安全稳定的政治社会环境、护航全区经济

社会高质量发展和奋力推进公安工作现代化为主线任务，以“夏

季行动”“鹰击”“4+N”等专项工作为牵引，忠诚履职，担当作

为，有力维护全区社会大局持续平安稳定，圆满完成维护政治

安全、打击犯罪、治安防控、服务群众等工作。

（三）部门整体支出绩效目标。



— 3 —

1.深化户政及出入境管理服务。加快推进户籍档案电子化加

工工作，开放派出所智能签注，提升户政档案管理和窗口管理

服务水平，扎实推进国家人员登记备案和法定不准出入境人员

通报备案工作。

2.深化“放管服”改革。积极推进户政业务“就近办”“网

上办”“掌上办”“马上办”“跨省通办”“全城通办”等便捷服

务，全力推进“一窗通办”试点工作，拓宽服务渠道和提升办

理效能，结合快递邮寄服务，实现群众办事 “零跑动”。

3.深化交管服务创新。完善“一厅式”、“一站式”服务模式

和宣传引导工作，优化违法处理流程，消减执法风险，进一步

提升交通违法处理中心服务效能。

4.深化政府服务热线办理。依法规范办结热线工单，顺利完

成政府服务热线系统更新业务过渡，全面提升 12345热线工作

服务水平。

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径，简要介

绍部门整体支出绩效目标、预算完成情况、收支规模、支出进

度等）。

1.收入支出预算安排情况

2023年我局年初预算收入为 193,438.83万元，其中：一般

公共预算收入 184,631.12万元，占总收入的 95.45%；政府性基

金预算 8,807.72万元，占总收入 4.55%。

2.收入支出预算执行情况
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2023 年我局收入支出决算 184,199.95 万元，比上年决算

172,811.2万元增加 11,388.75万元，增幅 6.59%。主要原因为：

2023年财政收入增加，我局财政拨款增加。

3.收入支出与预算对比分析

2023年我局经费决算收入 183,474.21万元，比年初预算指

标 193,438.83 万元减少 9,964.62 万元，减幅 5.15%。主要原因

为：受财力影响，落实上级“过紧日子”精神，压减经费开支。

2023 年我局经费决算支出共 183,484.27 万元，同比 2022

年经费支出数 172,085.28万元增加 11,398.99万元，增幅 6.62%。

主要原因是受疫情冲击影响，2022年大幅度压减经费，2023年

支付 2022年应付款项。

4.收入支出结构分析

（1）2023年我局收入支出决算为 184,199.95万元。其中：

本级财政拔款收入 183,474.21 万元，占总收入的 99.6%，年初

结转收入 725.74 万元，占总收入的 0.4%。2023 年我局决算支

出为 183,484.27 万元，其中财政拨款支出 183,474.21 万元，占

总支出的 99.99%。

按部门分：2023年我局收入支出决算为 184,199.95万元。

其中：局机关决算收入支出 180,958.82万元，广州市公安局番

禺区分局综合保障中心决算收入支出 2,157.61万元；广州市公

安局番禺区分局羁押医院决算收入支出 1,083.52万元。

按功能分类：2023年公共安全支出 148,560.38万元较 2022
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年 133,877.09 万元增加 14,683.29万元，增幅 10.97%，2023 年

城乡社区支出 6,121.88 万元，较 2022 年 3,292.77 万元增加

2,829.77万元，增幅 85.96%，主要原因是受疫情冲击影响，2022

年大幅度压减经费，2023年支付 2022年应付款项。

（五）部门整体绩效管理情况

部门绩效目标参照省、市等上级公安机关和结合本辖区财

政部门绩效目标要求实施，绩效目标合理；部门依据整体 绩效

目标所设定指标清晰、细化、可量化，绩效指标明确；绩效运

行监控按要求开展预、决算绩效自评和送评工作。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

我局 2023年部门整体支出绩效自评结果为“优”,自评得分

为 99.98分。我单位根据职责和年度工作重点，结合项目轻重缓

急，合理安排和调整资金，将绩效目标与部门履职和年度工作

任务合理匹配，开展项目绩效自评与跟综工作，及时了解项目

支出进度，对项目产出和效益设定合理性指标并进行评价，出

具项目绩效评价自评报告。

（二）履职效能分析

（1）2023年我局均完成一级项目和二级项目绩效目标审核

评价，项目规范性、相关性、适当性、可行性符合相关要求。

（2）严打电信网络诈骗犯罪。紧扣“全链条打大案攻坚”和

瞄准“黑灰产打断卡攻坚”，以打开路、重拳出击，加强大数据
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情报研判，始终对电信网络诈骗保持严打高压态势。

（3）强化交通安全整治。加强查处重点交通违法，围绕国

省道、校园周边、临水临崖路段等重要点位，细致排查、治理

道路安全隐患，持续推动交通拥堵点治理。

（4）深化“互联网+出入境服务”工作。强化外管站建设和

管理服务工作，稳妥推进智能签注设备受理赴澳门旅游签注的

申办工作，建立老年人及特殊人群优先办理“绿色通道”，设置

“办不成”窗口，专人专办、全程跟进群众各类历史遗留及疑难

问题等办不成事项，让群众办事不多跑路、不跑冤路，积极做

好群众诉求的回应宣传工作。（三）管理效率分析（反映在预算

编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采购管理、资产管理、

运行成本等方面的实施情况，分析存在问题和改进方向）。

三、存在的主要问题

部门整体支出绩效管理存在不足和问题：一是预算绩效管

理观念有待进一步加强；二是资金预算编制有待进一步规范；

三是资金使用效益有待进一步提高。

四、下一步改进措施

（一）科学合理编制预算，严格执行预算。要按照《预算

法》及其实施条例的相关规定，参考上年度的预算执行情况 和

年度的收支预测、部门重点工作等科学编制预算，同时严格预

算执行，提高资金使用效率。

（二）加强单位内控制度建设，完善相关内部管理制度。按
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市财政局要求开展内部控制建设工作，通过查找内部管理 中的

薄弱环节，建立健全各项内部控制制度，更好地发挥内 部控制

在提升单位内部治理水平、规范内部权力运行、促进依法行政、

推进廉政建设中的重要作用。

（三）进一步提高资金使用效益。严格按照有关规定要求，

特别要用好管好上级安排的财政资金，并加强资金管理，确保

专款专用，切实提高资金使用绩效。
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