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附件 2

2023 年度广州市番禺区投资促进中心部门
整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

我部门是公益一类事业单位，主要职责包括：

1.统筹组织协调全区招商引资、投资促进工作，负责区招商

工作联席会议办公室的日常工作，组织、指导、协调各镇街、部

门、区属国有企业的招商引资和投资促进工作。负责对新增设的

国内招商引资项目的产业发展类型和方向进行商务评估。

2.加强招商基础性研究，负责收集、研究、分析国内外投资

促进动态、国家产业政策、区域招商动态和国际投资趋势；开展

投资促进、产业导向、引资策略的调研，为全区招商引资工作提

供指导和决策依据。

3.建立全区招商引资责任制，完善激励机制，对各镇街、区

属企业实行定指标、定任务、定责任、定时间的绩效管理，并进

行跟踪问效。

4.负责策划和实施行业化、专业化招商；建立和管理区招商

引资项目评审专家库；负责组织开展投资项目的落户评审和监督

检查工作。建立全区统一的项目前期评估机制，对项目的经济指

标进行科学的分析，评估审核招商项目。

5.负责挑选并委托招商中介机构为我区开展招商工作，会同
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区有关部门对招商中介机构引进的项目进行登记、审核、奖励、

考核；挑选并推荐番禺区招商顾问，做好招商顾问的日常管理和

联络工作。

6.负责拟定我区招商引资工作规划、工作方案并组织实施；

开展投资项目的可行性研究；组织各类招商引资、投资推介、调

研考察等活动，宣传推介我区投资环境、重大发展平台和投资推

介项目；联系、接待国内外投资者和投资促进机构。

7.建立招商项目绩效评价体系，将绩效评价结果作为完善政

策措施、安排项目资金的重要依据。

8.建设、管理、维护“投资番禺”公众号、“番禺投资”小

程序，做好招商宣传。

9.负责招商项目的交通配套，地铁、城轨站点周边土地物业、

综合交通换乘枢纽的开发招商工作。

10.负责全区招商队伍的建设，引入高端招商专业人才，组

织招商人员培训。

11.承办区委、区政府交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年，我部门坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，把学习宣传贯彻习近平总书记视察广东重要讲话、重要

指示精神作为首要工作和政治任务，学习贯彻党的二十大精神和

省委、市委、区委高质量发展系列工作部署，组织开展主题教育，

把学习成效转化为推动经济社会发展的强大动力，以实体经济为

本，坚持制造业当家，开展亮诺、亮绩、亮牌“三亮”和攻城拔

寨、攻坚克难“两攻”行动，竭力夯实市委、市政府赋予番禺“智
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造创新城”的战略定位，坚定不移推进制造强省、强市、强区建

设。

（三）部门整体支出绩效目标

保障招商引资工作，促进招商投资项目建设工作及项目治谈

工作顺利开展;确保工作人员经费到位，稳定队伍建设，保证日

常工作正常开展;保障做好统筹全区招商资源，建立招商项目管

理信息系统,并做好招商项目管理信息系统的运行维护工作。

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

2023 年度本单位收入总额 1024.16 万元，分别为财政拨款收

入 1024.16 万元，其他收入 0 万元；支出总额 1024.16 万元，分

别为基本支出 798.93 万元，项目支出 225.23 万元。支出总额中

财政拨款支出 1024.16 万元，占支出总额 100%。

（五）部门整体绩效管理情况

经统计，本单位 2023 年部门整体绩效目标完成情况较好，

均能完成年初设定的绩效指标。因疫情放开后招商任务更加繁

重，我单位 2023 年后期相应提高部分绩效指标的目标值。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

全年预算数 1024.96 万元，执行数 1024.16 万元，完成预算

的 99.92%。从评价情况来看，我单位较好完成了 2023 年履行职

能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目（政策）绩效情况

较为理想，总体上达到了预算绩效管理的要求。
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（二）履职效能分析

2023 年，我区新洽谈重点项目 516 个，签约项目 258 个，注

册项目 217 个，落地产业项目 30 个，超额完成区政府下达的力

争全年新增招商落户落地项目 150 个的指标任务，完成率 145%。

（三）管理效率分析

我部门预算执行率为 99.92%，预决算公开均按要求在限期内

进行，在采购管理方面对于意向公开、采购程序的合规性、合同

备案的时效性等方面均符合规范。2023 年度对我部门的固定资产

进行盘查，盘点结果为账实相符，固定资产管理方面成效不错；

每季度的利息收入均能在当月上缴国库，严格执行财政要求。综

上我部门在预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采购管

理、资产管理等方面均能较好地完成。

三、存在的主要问题

2022 年底设置绩效目标的时候对于 2023 年的招商任务了解

不够深入，在绩效指标设置方面存在较为保守的情况，绩效指标

体系有待完善。

四、下一步改进措施

加强预算管理，规范财务管理行为，合理安排经费，优化支

出结构，加强培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门整体

收入支出管理水平，强化对绩效管理进行培训，提高绩效工作水

平。进一步加强部室沟通，科学有效设置绩效指标。


