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部门整体支出绩效自评表说明 
 

一、绩效自评情况 

（一）部门整体支出绩效目标 

广州市番禺区沙湾人民医院坚持"妇幼专科特色突出,

多学科综合协调发展,整体服务能力提升"的办院方向,坚持

"生命至上"的服务宗旨,紧密围绕为市民提供全方位、全生

命周期优质健康服务为目标,巩固和深化妇幼三甲成果,持

续改进医疗服务;加强医院科学化、规范化、精细化管理,提

高管理效能;推进学科能力建设,打造区域学科品牌;优化就

医服务,提升市民就医体验。 

（二）自评结论 

本部门较好完成了 2024 年度履行职能职责和各项重点

工作任务，整体支出和项目绩效情况较为理想，总体上达到

了全过程预算绩效管理的要求。自评分值为 99 分，整体支

出绩效自评结果为优，项目完成率为 100%。 

（三）履职效能分析 

2024 年度，是实施“十四五”发展规划目标任务的关键

一年，是我院夯实基础、创新发展的一年，面对外部环境带

来的更为严峻的生存与发展挑战，我院认真贯彻国家医改文

件精神，以高质量发展为主题，聚焦医联体建设、增加学科

能力、提高服务质量和提升群众满意度，持续强化质量安全

管理和惠民利民服务，为市民提供安全、优质、温馨的医疗
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保健服务。总诊疗人次、门急诊人次、住院患者入院人次、

出院人次、分娩量均有所增长。坚持党建引领，强化党委领

导核心作用，确保“三重一大”决策事项合法合规决策、民

主科学决策。开展区委第四轮巡察整改问题 “回头看”工

作，将巡察整改成效转化为推进医院高质量发展的强大动力。

创新开展“扎根服务”行动，与沙园社区、沙湾南村开展双

百共建，先后与德安社区等多家单位进行党建共建。在南村

雅居乐等多地开展“党建+医疗”大型义诊活动，成立 570

人的健康科普志愿队，2024 年度开展科普志愿活动 52 场，

志愿时为 1459 小时，让群众体验在家门口看病就医便利。 

2024 年度，医院按照“卫健 50 计划”的总体要求，大

力推进沙湾人民医院改造项目。沙湾人民医院改造项目于 11

月 1 日动工，按计划顺利推进，取得了阶段性成果。“番禺

区沙湾人民医院改造项目-番禺区何贤医院医联体医疗基础

设施改扩建项目”专项资金执行率达 100.00%，项目工程监

理覆盖率、工程质量合格率、资金使用合规率均达 100.00%，

工程安全事故发生率为 0.00%。 

（四）管理效率分析 

2024 年度，医院重点加强成本管理，严格执行全面预算

管理，为各项运营支出提供财务保障。以绩效为抓手，继续

深化推进 RBRVS 绩效方案，进一步优化员工的薪资结构，降

低成本。加强智慧医院建设，采用微信预约、自助挂号，推

进自助缴费服务，超声科、放射科通过医技预约系统完成预

约检查，建设以患者为中心的智慧病房，优化服务流程，提
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高工作效率。院领导、职能部门定期深入临床一线进行院科

联络沟通，督导科室规范管理，贯彻落实医院重要决策，助

力科室发展。开展 2024 年度多维质量管理工具应用活动，

引导运用质量管理工具提升医院医疗质量管理，在全国范围

内获得多个奖项。 

二、存在的主要问题 

对绩效评价结果应用方面仍较为薄弱，缺乏清晰明确的

应用体系建设。基于单位近年处于建设期，资金较为紧张，

资产负债率较高，已通过政府专项债、银行流动贷款等方式

多渠道筹措资金，但日常运营压力还是比较大。 

三、下一步改进措施 

本单位将持续完善以预算管理、合同管理、网上报销模

块为基础，采购管理、财务集成、资产管理、银企直联等模

块为拓展的财务管理综合平台。加快落实成本管理，继续强

化绩效管理，持续推进绩效管理系统建设，防范公立医院经

济运行风险，积极探索符合医院发展实际的业财融合道路。 

 


