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部门名称：广州市番禺区科技工业商务和信息化局（公章）

所属下级预算单位数量：6 个

填报人：吴晓东

联系电话：020-34611158

填报日期：2025 年 6 月 20
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一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

1.推动工业经济稳步提速。围绕汽车制造等重点产业加

快推进稳链补链强链工作，推动广汽自主电池、广汽自主电

驱项目等一批重点工业投资项目加快建设；

2.加快谋划工业发展平台建设。推动番禺汽车城建设国

家新型工业化产业示范基地，打造千亿级汽车制造产业集

群；

3.持续推进国际消费中心城市建设。组织开展好广州购

物节、夜间消费节等系列活动，开展跨界多行业多领域结合

的促消费活动，推动我区消费市场运行稳进提质；

4.进一步强化外贸企业服务。全力稳住进出口存量，深

挖进出口增量，全力做大 2024 年进出口量；

5.深化重点科创平台建设。加大力度新培育一批国家、

省“专精特新”中小企业，支持更多企业发展成为国家高新

技术企业、头部科技企业、独角兽企业和上市企业。

（二）自评结论

2024 年区科工商信部门深入落实各级党委、政府决策部

署和工作要求，以高水平的科技、工业、商务和信息化领域

服务护航全区经济高质量发展。圆满地完成了年度整体绩效

目标，为全区高质量发展作出了积极贡献。在管理效能方面，

资金、采购、资产、信息公开、成本、绩效等各项管理均得

到有效执行；在履职效能方面，各项任务指标均达到既定目



— 3 —

标，较好地完成了部门年初既定的各项绩效目标，部门整体

绩效自评分值为 99.52 分。

（三）履职效能分析

根据部门整体绩效目标，结合我部门“推动工业经济稳

步提速、打造千亿级汽车制造产业集群、推进国际消费中心

城市建设、强化外贸企业服务、深化重点科创平台建设”等

重点工作任务，在产出指标下设置了 10 个绩效三级指标、

在效益指标下设置了 13 个三级指标。2024 年我单位有“人

才引进、产业发展扶持预留支出”、“企业创新能力建设”等

重点项目 5 个，各项工作任务绩效目标完成情况分析如下：

1.推动工业经济稳步提速、重点工业投资项目加快建设

（1）产业扶持资金促进企业产生工业投资不少于 20 亿

元，实际推动汽车产业相关企业完成工业投资 23.39 亿元；

（2）推动全区规上工业总产值超过 2500 亿元，实际全

年番禺区规上工业总产值 2684 亿元；

（3）企业技术改造项目备案审批办理控制在 3 个工作

日内，实际 3 个工作日内；

（4）补贴或奖励资金及时足额率 90%以上，实际 95.47%；

（5）项目资金成本控制不超预算，实际按规定控制和

支付，成本控制率-4.53%。

2.加快谋划工业发展平台建设，打造千亿级汽车制造产

业集群

（1）促进汽车产业相关企业产值达到 1000 亿元以上，
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实际达到 1044.65 亿元；

（2）新车型上市数量 2 个，实际完成 2 个；

（3）支持整车企业扩生产促消费去库存 1 家、广汽乘

用车库存环比下降＜0%；实际支持的广汽乘用车有限公司，

库存环比下降-45.81%；

（4）新增充电基础设施数量 150 个以上，实际 168 个；

（5）充电设施验收合格率100%，实际通过验收100%；

（6）对满足群众充电需求的作用，新增充电站、桩等

充电设施的投入，对满足群众充电需求起到了积极的作用；

（7）项目实施对减少汽车尾气排放及环境污染的持续减少

有积极的作用，充电汽车无尾气排放，有效减少全市汽车尾气排

放平均水平。

3.推进国际消费中心城市建设，推动我区消费市场稳进提质

（1）推动全区实现社会消费品零售总额 1000 亿元以上，

实际超 1319 亿元。

4.强化外贸企业服务，全力做大 2024 年进出口量

（1）2024 年实现番禺区外贸进出口 1000 亿元以上，实

际实现 1168 亿元；

（2）新设外商投资企业数 400 家，实际完成 466 家；

（3）实际利用外资 11 亿元，实际完成 13.98 亿元。

5.深化重点科创平台建设，推动全区高新技术企业培育

和发展。
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（1）通过认定高新技术企业500家，实际完成594 家；

（2）高新技术企业营收2700亿元，实际完成超2800亿元；

（3）高新技术企业研发投入入火炬统计数150亿元，实际

190亿元；

（4）全社会研发投入强度≥3%，实际达3.54%；

（5）服务对象满意度90%以上，实际94%。

（四）管理效率分析

为加强预算编制、预算执行、采购管理、资产管理、

收支等方面的管理和控制，我部门开发并启用了部门内部

控制管理信息系统，通过信息手段，对部门预算、收支、

采购、资产、合同以及项目经费等从预算编制到审批、执

行、拨付等进行了全方位、全过程的规范、管理和控制，

部门整体管理效率和效果得到显著提升。

二、存在的主要问题

1.绩效指标设定尚需完善。一是项目绩效指标设定不

够全面、有效、量化、精准，缺少设置质量指标、时效指标、

服务对象满意度指标等；二是项目满意度调查工作有待完

善。

2.离绩效管理工作全过程、全覆盖的要求仍有差距，在

预算绩效、运行监控、绩效自评、支出评价等绩效评价工作

中仍存在业务不熟，经验不足，效率不高等问题，经费拨付

后，对项目绩效的事后监管力度不强。

3.项目支出绩效，包括及时性及支付率等仍有待提高。
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个别项目存在拨付工作前期安排不足，年末突击支付的情

况。

三、下一步改进措施

1.一是设定指标时与实际情况相结合，进而设置较全面

的指标值；二是要总结项目基本信息表中未设定的绩效指标

的实现情况，客观评判绩效指标实现程度并全面总结项目建

设的实际成效；三是要进一步完善项目满意度调查工作。

2.加强项目经费的事前、事中、事后管理，突出做好各

项经费科学预算、绩效审核和中期检查，严格进行项目经费

使用跟踪管理，确保资助经费合法合规及时到位，按照区财

政局工作要求做好绩效运行监控，加强绩效管理，确保项目

经费发挥促进企业发展作用。

3.进一步提高资金预算精准度，充分结合实际，更加科

学、合理的安排项目资金拨付工作，加快资金拨付进度。加

强与上级部门和区税务、市场监管、镇街、科技产业园区、

科技企业孵化器、众创空间等单位的联动，密切监管企业的

经营发展状况，一经发现企业经营异常，及时采取有效措施

给予监督，切实增强企业管理，全力确保我区财政资金的使

用安全。

4.早策划、早调研、加快推进项目立项、预算、支出等预算，

健全执行制度和应急预案。


