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2024 年广州市番禺区化龙镇人民政府
部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

2024 年部门整体支出绩效目标：坚持以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指导，全面学习贯彻党的二十大和二

十届二中、三中全会精神，深入贯彻落实习近平总书记视察

广东重要讲话、重要指示精神，认真落实省委“1310”具体

部署、市委“1312”思路举措和区委“十二个方面走在前列、

争当示范”重点任务，聚焦经济建设中心工作和高质量发展

首要任务，坚持稳中求进、以进促稳。

（二）自评结论

2024 年广州市番禺区化龙镇人民政府自评综合得分为

94.96 分，自评结果为“优”。整体上，我部门顺利完成预期

整体绩效目标，扎实推进各项重点工作任务，整体支出情况

良好。

（三）履职效能分析

1.坚持抓项目、增动能，产业发展奏响新乐章。一是经

济发展承压向前。全面落实国家增量政策和省市区加力措

施，建立“拼经济”、“抓项目”重点工作清单及机制。聚焦

稳增长难题，成立由镇党委书记挂帅的化龙镇高质量发展攻

坚克难工作专班。建立领导挂点联系重点企业工作机制，深

化暖企服务，清单式列明具体护企、惠企、助企服务措施；
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二是制造业发展提质增效。强化广汽传祺与广汽埃安“链主”

引领，深化产业链延伸与拓展，高效服务汽车零部件企业项

目落地；三是招商引资量质齐升。坚持党政“一把手”招商，

聚焦重点领域，强化汽车制造支柱地位，积极引入宸钰汽车、

天成自控等配套企业，同时拓展智能家居、医疗健康、电子

元器件、科技农业、生物医药、食品制造等优势产业领域招

商，促进产业链集聚；四是现代农业蹄疾步稳。千亿农业龙

头企业总部园区海大科学园建成入驻，海大集团水产饲料、

种苗年销量稳居全球第一；五是产业空间加速拓展。奋力攻

坚“万亩千亿”行动，产业空间拓展跑出“加速度”。

2.坚持求突破、促衔接，城乡品质得到新提升。一是基

础设施建设取得实质进展。聚焦城乡融合、区域协调发展，

持续加强基础设施建设、提升城乡功能品质。构建高效便捷

路网体系，积极推进穗莞深城际轨道交通琶洲支线、地铁 8

号线东延段、沙鱼洲隧道、东部快速干线等重点交通项目建

设；二是“百千万工程”持续走深走实。以头号力度雕琢高

质量发展“头号工程”，保障市“百千万”现场会顺利举行。

坚持规划引领，科学编制乡镇建设规划，建立“一库三图一

书”。典型镇建设规划成果荣获全市优秀等级；三是绿美宜

居画卷徐徐展开。“绿水青山就是金山银山”的理念日益深

入人心，绿色发展方式渐成趋势。

3.坚持保就业、促发展，民生福祉再上新台阶。一是水

环境治理取得实效。配合完成广东省第二轮第三批生态环境

保护督察，共收到 1 宗案件，办结率 100%。加强珠江水系环
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境巡查。巡查涉水污染源 535 家次，19 家问题企业已完成整

改。基本完成 5 条村农污巩固提升工程，积极协助区部门开

展砺江河流域（化龙片区）村居雨污分流改造工程以及龙津

路和化龙大道交叉口排水改造工程；二是民生兜底力度有增

无减。坚持在发展中保障和改善民生，社会救助体系日益完

善；三是教体事业均衡发展。锻造“特色融合”办学优势，

不断深化中小学特色建设，不断丰富社区教育内涵；四是卫

健水平持续提升，化龙医院与广东省中医院建立合作医院，

由省中医院派出专家开展柔性帮扶、建立联合病房、专科联

盟，落实学科规划、平台建设、资源共享、信息互通等措施，

实现业务、技术、人才、管理等方面的提升。

4.坚持稳大局、抓兼顾，社会治理实现新突破。一是源

头化解矛盾有新成效。推行“一线+闭环”工作法，变“上

访”为“下访”，坚持法治思维和底线思维，先后化解骑摩

进京上访、不带手机、不住酒店、连续十年无休止提出土地

诉求上访的全国第一人以及 12 年间就父母军烈属待遇问题

不断上访并多次串联外区、外市涉军群体到国家信访局“打

卡”等 6 起历史积案，全部成功签订息诉罢访协议；二是基

层治理体系不断完善。坚持和发展新时代“枫桥经验”，推

动构建“一中心统平安”治理体系，建立“四下基层”、“网

格+调解”、“警网融合”、“微治理”机制，积极探索基层治

理网格化服务管理模式，延伸服务管理触角；三是深化平安

建设久久为功。持续开展“刀尖”、“猎诈”、“清源断流”等

专项行动，以校园周边环境治理为重点，加强巡逻，强化社
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会面管控。

5.坚持改作风、提效能，法治政府展现新作为。坚持把

政治建设摆在首位，扎实开展党纪学习教育。持续推进法治

政府建设，自觉接受人大、政协监督。坚决贯彻全面从严治

党要求，严格落实中央八项规定及其实施细则精神，深入开

展“干部作风大转变、营商环境大提升”行动，坚决防治“新

形象工程”。严格落实过紧日子要求，创建节约型机关。

（四）管理效率分析

今年来，广州市番禺区化龙镇人民政府全力发展总部经

济，千亿级汽车产业集群和千亿级农牧产业集群齐头并进，

汇聚世界级研究院、世界级埃安、世界级传祺、世界级比音

勒芬、世界级海大五个世界级企业，形成工业农业“双千亿”

产业体系，产业成色更足、发展势头更猛。

从总体上看，我部门认真落实过紧日子要求，切实加强

预算约束力，将有限的财政资金用在刀刃上、紧要处，基本

完成了年度部门整体支出目标及各项重点工作任务，预算执

行情况、整体绩效自评和项目绩效自评情况较好。在信息公

开方面，我部门严格按照有关规定，履行预算、决算公开的

责任和义务，保证预决算公开的真实性、完整性和及时性。

在采购管理方面，我部门加强对采购项目管控，从项目前期

的采购需求和采购计划，到采购活动的实施、合同签订及履

约执行，确保采购项目稳步推进，提升政府采购的透明度，

提高资金使用效益。在资产管理方面，我部门积极盘活存量

资产，提升资产保障能力，提高资产使用效益。
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二、存在的主要问题

在部门整体支出过程中预算编制和实际执行存在误差，

存在的主要问题如下：一是预算编制合理性和科学性仍需提

升；二是部分项目预算调整幅度较大。

三、下一步改进措施

针对存在问题，下一步改进措施如下：一是强化部门预

算约束细化预算编制，做实做细绩效目标，提升预算编制的

科学性和合理性，减少预算执行中的项目预算调整和结余；

二是加强预算项目事前、事中、事后管理，切实做好事前评

估、事中监控、事后评价，确保预期绩效目标顺利完成。


