
部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

2024 年我镇整体支出绩效目标紧密围绕高质量发展这

一核心任务，致力于实现经济、社会、环境、治理效能的有

效提升。具体而言，在经济发展方面，着力推动产业转型升

级，以及招商引资项目的落地建设，从而切实提升我镇的经

济综合实力。在城乡建设方面，聚焦完善交通、水利等关键

基础设施体系，优化教育、医疗、养老、文化等公共服务资

源的配置与供给质量，从而有效促进区域协调发展。在生态

人文方面，持续推进雨污分流工程建设，深入挖掘和弘扬我

镇特色文化，从而系统提升我镇人居环境品质。在民生保障

方面，对新造医院旧院区进行全面改造，扎实推进教育医疗

资源优化，同时完善保障性住房以及就业招聘等群众关切的

事项，从而切实提升群众幸福感。在安全治理方面，健全覆

盖社会治安、公共卫生、安全生产等领域的应急处置机制，

提升矛盾纠纷化解能力，全力维护我镇的和谐稳定。在政府

效能方面，优化公共服务流程，不断提高干部队伍的专业能

力，全面提升政策执行力及服务效率。通过上述投入与努力，

最终目标是实现我镇经济持续健康发展、城乡面貌显著改

善、生态环境优美宜居、社会运行安定有序、政府服务优质

高效的综合发展成效。



（二）自评结论

2024 年，我镇紧密围绕镇委镇政府的决策部署及年度重

点工作任务，科学制定整体绩效目标。目标设定依据充分、

契合实际，精准对接部门核心职能与年度工作计划，充分体

现我镇中长期发展规划的阶段性要求。目标体系与当年度部

门预算资金安排高度匹配、有效衔接，确保了目标实现的资

源保障。年内，我镇严格执行部门整体支出绩效监控机制，

规范开展部门绩效自评工作，相关责任部门均能按时、完整

报送绩效管理材料。经综合自评，2024 年度我镇履职效能指

标得分为 49.37 分，管理效率指标得分为 47.00 分，整体绩

效自评合计得分 96.37 分，评价等级为“优”。

（三）履职效能分析

2024 年我镇年度总预算为 37,497.28 万元，年度总支

出为 35,616.40 万元，预算执行率为 94.98%，较好的完成

了整体支出目标，此外，整体预算绩效目标完成情况良好，

产出指标、效益指标基本完成。在经济发展方面，实现了提

质增效目标，招商引资坚持质效并重；在城镇建设方面，交

通基础设施显著提升，雨污分流工程有效推进，人居环境品

质得到持续提升；在民生保障方面，公共服务供给不断优化，

社会保障体系彰显温度；在社会治理方面，平安建设持续深

化，安全发展底线牢牢守住，社会大局保持和谐稳定；在政

府效能方面，坚持党建引领，纵深推进全面从严治党，法治

政府建设取得新成效，以高效能治理有力保障了高质量发

展，宜居宜业、和谐稳定的现代化新城镇建设基础更加坚实。



此外，我镇专项经费中的区人大代表专项工作经费支出率为

100%，2024 年组织召开 6 场新造镇人民代表大会，组织代表

开展联系群众活动次数 99 场，代表参与率 100%，人大相关

工作圆满完成，绩效目标达到预期值。2024 年履职效能自评

得分49.43分。但在履职效能方面仍需进一步提升，由于2024

年财政资金较为紧张，部分项目的支出进度稍有延迟，相关

绩效目标未能按时达成。接下来将大力优化支出结构，提高

财政资金使用效益，保障财政更可持续。

（四）管理效率分析

在绩效管理方面，本镇已制定并印发了包含预算绩效管

理制度、事前绩效评估、绩效目标管理、运行监控、绩效评

价及结果应用等在内的配套制度，夯实了绩效管理基础；在

预算执行环节，进一步加大了绩效运行监控力度，组织下属

单位开展项目支出和部门整体绩效监控工作，要求各单位依

据项目绩效目标和预算安排，通过定期分析与预测绩效运行

趋势，及时发现并纠正偏差；在信息公开方面，将预算及绩

效内容报送同级人大，并在部门决算公开报告中进行公开，

主动接受社会公众监督，切实做到“以公开促绩效，以公开

促管理”；在采购管理方面，保证采购意向公开完整性、及

时性，采购过程严格遵照相关规定；在资产管理方面，按时

进行盘点，保证账账相符、账实相符；在运行成本方面，2024

年的公用经费控制率为-3.67%，“三公”经费实际支出数小

于预算安排的“三公”经费数，公用经费及“三公”经费支

出得到有效控制。2024 年管理效率自评得分 47 分。但我镇



在预算执行、信息公开、绩效管理、采购管理、资产管理等

方面的还存在绩效公开质量参差、目标设置不科学、结果应

用薄弱、专业人才不足等问题，需要进一步构建绩效指标体

系，合理设置目标，不断提高工作人员专业水平。

二、存在的主要问题

当前预算绩效管理工作主要面临以下三方面问题：一是

绩效目标设定缺乏科学性。 不同部门处理问题的方式不统

一，且预算支出内容庞杂，导致绩效指标难以定量评定，缺

乏明确、统一的衡量标准，绩效评价存在较大随意性。同时，

绩效目标主要由预算部门在申报时自行设定，部分单位为追

求目标完成率，倾向于规避难以衡量或掌控的目标，进一步

削弱了目标设定的科学性和挑战性。二是专业人才与知识储

备不足。负责绩效工作的人员多为兼职，非专职从事绩效管

理，普遍存在相关经验和专业知识匮乏的问题。人员配置明

显不足，“一人多职”现象普遍，临时兼任的基层人员往往

专业不对口，对绩效管理了解有限。这极大影响了工作的质

量和效率，极易造成年初绩效目标设置不合理等问题，严重

阻碍绩效管理工作的有效推进。三是跨部门协调难度大。绩

效管理工作涉及单位众多，在组织实施相关任务时协调难度

较大，需总结优化工作方法以提升质效。尤为关键的是，作

为全面预算绩效管理重要环节的目标设定与审核存在脱节：

预算单位主要负责编制目标，而财政部门受限于专业能力，

难以对绩效目标进行科学有效的审核，导致其科学性难以保

证。本镇部分部门项目即因绩效指标难以定量，年初设定目



标时只能定性描述，加之负责人员专业性不足，极易造成目

标设置不合理，进而影响整体工作推进；同时，多单位参与

的协调难题也制约了绩效工作的效率提升。

三、下一步改进措施

为深入贯彻落实“全面实施绩效管理”要求，提升各单

位绩效管理意识及预算管理的科学性与合理性，希望上级部

门一是能够强化培训指导，加大绩效管理相关业务培训力

度，扩大覆盖范围，着力提升工作人员专业能力；二是完善

工作指引，在布置工作任务时同步下发填报指南，提升部门

填报效率与预算绩效工作质量；三是加强资金督导，针对部

分项目预算执行率偏低问题，我镇将定期统计资金使用情

况，对进展缓慢项目及时预警反馈，督促部门加快执行进度，

确保预算资金高效使用。


