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中铁十六局南大干线 5.1 标质量责任制度

一、质量管理总则

1、严格按资质登记许可的经营范围从事工程承包活动，有完善的施工承包

手续和合同，不转报或违法分包工程。

2、坚持“百年大计，质量第一”的思想，对承包工程的施工质量负责，按

规定对工程项目进行施工管理，严格按照建设工程质量法律、法规和建设工程质

量强制性标准设计文件和承包合同进行施工。

3、项目经理、施工员、技术负责人、质检员等专业技术管理人员配套，并

具有相应资格及上岗证书。建立、健全职工教育培训制度，加强对职工的教育培

训。未经教育培训或考核不合格人员，不得上岗作业。

4、按有关规定编制工程施工组织设计或施工方案，履行完整的签字审批手

续，并能在施工作业中切实贯彻执行。

5、参加施工技术交底及图纸变更洽商，严格按工程设计图纸和施工技术标

准施工，不得擅自修改设计，不得偷工减料，施工中发现设计文件和图纸有差错

时，应及时向有关各方面提出意见和建议。

6、建立、健全施工质量检验制度，严格工序管理，在各施工班组建立并认

真执行施工质量自检、互检和交接检制度。

7、对工程使用的建筑材料、构配件和预拌商品砼进场检验，未经见证执行

施工质量自检、互检和交界检制度。

8、做好分项工程、隐蔽工程项目检查评定和工程质量保证资料，要做到及

时、真实、齐全认证人要到位。隐蔽工程在隐蔽前，应通知建设单位和工程质量

监督机构。

9、按有关规定进行各种检测，对涉及结构安全试块、试件以及有关材料，

应在建设单位代表或工程监理监督下现场取样，并送具有相应资质的质量检测单

位进行检测。

10、施工中出现质量问题的建设工程或者竣工验收不合格的建设工程，负责

整改返修。对工程施工中出现的质量事故按有关文件要求及时如实上报和认真处

理。
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11、建设（开发）在未办理完设计文件审查和施工许可证之前应拒绝开工及

按规定的其他质量行为。
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二、项目经理质量责任制

1、项目经理是工程施工现场的施工组织者和质量保证工作的直接责任者，

对工程质量负有全面责任。

2、组织施工现场的质量保证活动，认真落实《质量保证措施》及技术质量

管理部门下达的各项措施要求。

3、接受质量监督管理部门、监理既检验人员的质量检查和监督，对提出的

问题应认真处理或整改，并针对问题性质及工序能力调查情况进行分析，及时采

取措施。

4、组织现场有关管理人员开展自检和工序交接的质量互检活动，开展质量

预控活动，督促管理人员、班组做好自检纪录和施工纪录等各项质量纪录。

5、加强基层管理工作，树立正确的知道思想，严格要求管理人员和操作人

员按规程办事，坚持“质量第一”的思想，对违反操作规程，不按程序办事而导

致工程质量低劣或造成工程事故应给予以制止，并决定返工，承担直接责任。

6、发生质量事故后应及时上报事故的真实情况，并及时按处理方案自治处

理。

7、组织开展有效活动（质量月活动、样板引路、无重大事故、消除质量通

病、竣工回访等），提高工程质量。

8、加强技术培训，不断提高管理人员和操作者的技术素质。
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三、质检员质量责任制

1、严格按照国家标准、规范、规程进行施工质量的全面监督和检查，持证

上岗，对管辖范围内的质量检查工作负全面责任。

2、严把材料检验、工序交接、隐蔽工程验收，审查施工作业人员的从业资

格和技术熟练情况，审查分项，分部工程评定有关施工纪录，漏检漏评或不负责

任，追究质量责任。

3、对违反操作规程、技术措施、技术交底、设计图纸等情况，应坚持原则，

立即指出给予制止，并决定返修或停工，将情况报告项目经理并可越级上报。

4、在管辖范围内，负责质量动态分析，参加质量事故调查分析。

5、协助技术负责人、质量管理部门做好分项、分部工程质量验收、评定工

作，做好有关工程质量纪录。

四、材料员质量责任制

1、严格按照国家标准和设计图纸要求进行建筑设备、材料及构配件的采购

工作，对管辖范围内的产品采购质量工作负全面责任。

2、严把设备、材料及构配件的进场检验关，负责搜集产品出厂合格证和材

质报告单，做好检验验收纪录及相关手续。拒绝不合格品进入施工现场，出现不

合格产品进入施工现场时，应予以坚决制止，并将情况报告项目经理和工程监理

并可越级上报。

3、坚持原则，出现损坏的设备、材料及构配件时，应通知施工管理人员和

岗位工人不得使用，并负责与有关各芳联系，决定更换或退货。

4、在管辖范围内，负责负责产品质量分析，参加质量事故调查分析。

5、协助技术负责人、质量管理部门做好分项、分部工程质量验收、评定工

作，做好有关工程质量纪录。

五、技术员质量责任制

1、对工程项目施工质量负技术责任。

2、依据上级质量管理的有关规定、国家标准、规程和设计图纸的要求，结

合工程实际情况编制施工组织设计、施工方案以及技术交底、具体措施。
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3、贯彻执行质量保证手册有关质量控制的具体措施。

4、对质量管理中工序失控环节，存在的质量问题，及时组织有关人员分析

判断，提出解决办法和措施。

5、有权制止不按国家标准、规范、技术措施要求和技术操作规程施工行为，

及时纠正。以造成质量问题的，提出返工意见。

6、检查现场质量自检情况及纪录的正确性及准确性。

7、对存在的质量问题或质量事故及时上报，并提出分析意见及处理方法。

8、组织分项、分部工程质量评定，参加单位工程质量评定，审查施工技术

资料，做好竣工质量验收的准备。

9、指导质量检察员开展检查，认真做好测量放线及材料、施工试验、隐、

预检等施工纪录。

六、施工队长质量责任制

1、施工队长是工程施工现场质量保证工作的直接组织者和主要责任者，与

项目经理共同对工程质量有全面责任。

2、组织施工现场的质量保证活动，认真落实《质量保证措施》及技术、质

量管理部门下达的各项措施要求。

3、接受质量保证部门及检验人员的质量检查和监督，对提出的问题应认真

处理或整改，并针对问题性质及工序能力调查情况进行分析，及时采取措施。

4、组织现场有关管理人员开展自检和工序交接的质量互检活动，开展质量

预控活动，督促管理人员、班组做好自检纪录和施工纪录等各项质量纪录。

5、加强基层管理工作，树立正确的知道思想，严格要求管理人员和操作人

员按程序办事，坚持“质量第一”的思想，对违反操作规程，不按程序办事而导

致工程质量低劣或造成工程质量事故给予以制止，并决定返工，承担直接责任。

6、发生质量事故后应及时上报事故的真实情况，并及时按处理方案自治处

理。

7、组织开展有效活动（质量月活动、样板引路、无重大事故、消除质量通

病、竣工回访等）提高工程质量。

8、加强技术培训，不段提高管理人员和操作者的技术素质。
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七、施工班组长质量责任制

1、 施工班组长是施工具体操作的组织者，对本班组织的施工质量负直

接责任。

2、 执行上级各项质量管理规定、技术操作规程和技术措施要求，严格

按图施工，切实保证本工序的施工质量。

3、 施工班组自检，认真做好自检纪录和必要的自检标记。施工质量不

合格，不得进行下道工序，否则追究相应的责任。

4、 接受技术、质检人员的监督、检查。并为检查人员徒工相应的条件

和数据。

5、 施工中发现使用建筑设备、材料、构配件有异变，应及时反映，应

拒绝使用不合格材料。

6、 对出现的质量问题或质量事故要事实求是的报告，提供真实情况和

数据，以利事故的分析和处理。隐瞒或谎报本班组质量问题或质量事故，追究班

组长的责任。

八、岗位工人质量责任制

1、 各岗位工人是设计图纸的付诸实践者，对自身的施工质量负有直接

操作责任。

2、 应坚持按技术操作规程、技术措施、技术交底和是合计图纸要求施

工。违反要求造成质量问题或质量事故，负直接操作责任。

3、 应按规定认真做好质量自检和必要的自检标记。

4、 实际操作中应做到三不：不合格的材料、构配件不使用；上道工序

不合格不承接；本道工序不合格不交出。

5、 接受质检员和技术人员的监督检查。出现质量问题制动报告真实情

况。

6、 积极参加专业技术培训，熟悉本工种的设备操作规程，工艺操作流

程，树立良好的职业道德。
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